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La realizacion del diagnéstico comarcal que determinara las necesidades del territorio se formaliza a
través de un andlisis D.A.F.0. (Debilidades-Amenazas-Fortalezas-Oportunidades) que se realiza
desde diferentes perspectivas. Este diagnéstico permitira identificar las principales necesidades de
la comarca como espacio-territorio desde diferentes perspectivas sectoriales y transversales.

1. JUSTIFICACION

La identificacion del potencial, de las ventajas competitivas y de la problematica de la comarca que
da lugar a la matriz DAFO esta fundamentada en informacion objetiva y en las aportaciones
realizadas por la ciudadania. Asi, el método empleado en el diagndstico se basan en:

- La informacién procedente del andlisis del contexto territorial realizado en la fase previa,
que incluye una amplia informacion cualitativa y cuantitativa, incluyendo indicadores de
contexto.

- La participacion ciudadana articulada a través de Grupos de Trabajo. Esta participacion es
un elemento clave para conocer la situacion real del territorio y de sus potencialidades de
desarrollo, por lo que se han realizado un total de cinco Grupos de trabajo (cuatro
sectoriales y uno transversal) con el fin de consensuar las oportunidades, las amenazas, las
fortalezas y las debilidades del territorio, otorgando prioridad a aquellos factores que tienen
un mayor valor estratégico y relegando otros elementos con un peso secundario. Los
Grupos de Trabajo organizados de forma abierta a la ciudadania son los siguientes:

0 Grupo de Trabajo sobre el sector turistico. Reunido el 9 de julio de 2015 en Navia

0 Grupo de Trabajo sobre el sector agroalimentario. Reunido el 14 de julio de 2015 en
Navia.

0 Grupo de Trabajo sobre el sector primario. Reunido el 17 de julio y el 24 de julio de
2015 en Navia.

0 Grupo de Trabajo sobre el sector forestal. Reunido el 23 de julio de 2015 en Grandas
de Salime.

0 Grupo de Trabajo sobre empresa e innovacion. Reunido el 5 de agosto de 2015 en El
Franco.

Las caracteristicas, metodologias, herramientas de apoyo, procesos, acciones divulgacion y
participacion en los Grupos de Trabajo se expone de forma detallada en un capitulo
posterior de la estragegia, destinado a describir el proceso de participacion de la
comunidad en el desarrollo de la estrategia.

- Los resultados obtenidos del cuestionario on line puesto a disposicion de la poblacion en
general, que ha permitido obtener una valoracién cuantitativa de la situacion actual
comarcal. Si bien esta informacién no tiene validez estadistica, si aporta una vision general
de aquellas personas interesadas por el desarrollo de su territorio. Los resultados
estadisticos se incluyen el apartado sobre el proceso de participacion de la comunidad en el
desarrollo de la EDLP para el Navia-Porcia.

En total, se han identificado 104 Debilidades, 83 Amenazas, 75 Fortalezas y 73 Oportunidades, que
se han agrupado en cuatro ambitos sectoriales (seglin actividad) y cuatro ambitos transversales:

0 ACTIVIDAD AGROGANADERA (15 debilidades / 12 Amenazas /11 Fortalezas / 9
Oportunidades.

0 ACTIVIDAD FORESTAL (11 debilidades / 7 Amenazas / 8 Fortalezas / 7 Oportunidades.

0 ACTIVIDAD AGROALIMENTARIA (10 debilidades / 11 Amenazas / 7 Fortalezas / 8
Oportunidades

0 ACTIVIDAD TURISTICA (14 debilidades / 6 Amenazas / 8 Fortalezas / 7 Oportunidades.

0 EMPRESA E INNOVACION (19 debilidades / 22 Amenazas / 13 Fortalezas / 19
Oportunidades.

0 TERRITORIO, MEDIO AMBIENTE, INFRAESTRUCTURAS Y COMUNICACIONES (16
debilidades / 13 Amenazas / 13 Fortalezas / 12 Oportunidades.
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0 CONTEXTO DEMOGRAFICO, LABORAL Y SOCIAL (14 debilidades / 8 Amenazas / 11
Fortalezas / 9 Oportunidades)

0 PARTICIPACION Y GESTION DEL DESARROLLO (5 debilidades / 4 Amenazas / 4
Fortalezas / 2 Oportunidades)

La matriz DAFO que se obtiene en este proceso de diagnédstico no sélo contiene informacién puntual
sobre debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del territorio, sino que también aporta una
justificacién detallada de cada item derivada de las conclusiones obtenidas en el proceso de
participacion pdublica (fundamentalmente) y del analisis del contexto territorial. Ademas, se
establece la vinculacion de cada elemento de la DAFO con las prioridades de desarrollo rural de la
Union establecidas en el articulo 5 del Reglamento (UE) n° 1305/2013.
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2. DEBILIDADES.

DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion

Escasa presencia de los sectores agricola y silvicola en los
programas, actividades y procesos de investigacion, desarrollo
e innovacion. Ineficacia de la actividad investigadora
relacionada con el sector. Ineficacia de la transferencia de
conocimientos y resultados de los estudios.

Ausencia de estudios en pequena escala para orientar los
cultivos ecoldgicos. Falta de aplicacion practica de los
estudios.

Ineficacia de los proyectos piloto dedicados al desarrollo de
actividades que combinen el aprovechamiento agricola y otros
usos.

Limitaciones e incluso negativa a la transferencia de los
conocimientos y resultados de los proyectos piloto, y los
estudios experimentales.

Proyectos piloto llevados a cabo por la Administracion, alejados
de aplicacion practica empresarial.

Insuficiente oferta formativa reglada y no reglada enfocada a
fomentar la adquisicion de competencias y la formacion de
futuros profesionales del sector agroganadero y forestal.
Ausencia de estructuras de apoyo, seguimiento y asesoria
técnica.

Pérdida de formacién profesional especifica para la
incorporacion a la actividad agraria.

Practica ausencia de reuniones formativas/informativas de
interés para los profesionales del sector primario.

Dificultad para asegurar el relevo generacional de las
explotaciones, lo que ocasiona estancamiento de las
inversiones y limitaciones a los proyectos de modernizacién o
ampliacion. Elevada edad media de titulares de las
explotaciones.

Relevo generacional condicionado por la baja rentabilidad de
las empresas agrarias, que desalienta los jovenes
emprendedores.

Escasa superficie de las explotaciones. Excesivo grado de
parcelacion y dispersion parcelaria. Limitaciones para acceder
a terrenos comunales y montes de utilidad pablica.

Necesidad de realizar procesos de concentracion parcelaria u
otros procesos de agrupacion (permutas)

OTE de las explotaciones agricolas polarizada en la ganaderia
de bovino de leche y de carne. Escasa presencia de razas
autéctonas.

Presencia residual de ganaderia menor (caprino y ovino) y
ganaderias mixtas. Atomizacion de explotaciones minoritarias
(avicolas, apicolas).

Necesidad de reestructuracion de la cabaha ganadera
especialmente en los municipios del interior comarcal, menos
especializados en explotacion lactea de bovino

Ausencia de actividades de diversificacion dentro de sector
primario, cultivos tradicionales, plantaciones permanentes o
nuevos cultivos (patata, ardndano, kiwi, manzano, faba...).
Necesidad de apoyo a proyectos de diversificacion, con
orientacion sobre gestion de nuevas producciones y canales de
comercializacion.

Existencia de trabas legales o administrativas que impiden o
dificultan la venta directa de algunos productos, como la leche
o la carne. Falta de canales cortos de distribuciébn como
alternativa a las grandes distribuidoras. Ausencia de
agrupaciones de productores.

Dificultad o reticencia a la agrupaciéon conjunta con fines de
comercializacion. Falta de apoyo u orientacién en este sentido.

Prioridad Debilidad
ACTIVIDAD AGROGANADERA
Baja presencia de programas de
1A I+D+i en las explotaciones
) ganaderas y las actividades
agricolas
Ausencia de proyectos
1.B demostrativos sobre otros
aprovechamientos agricolas
1.C Deficitaria oferta formativa
>R Dificultades para el relevo
’ generacional
Limitada o] inadecuada
2.A dimension territorial de las
explotaciones
Inadecuado tamano y
2.A composicion de las
explotaciones ganaderas
2.A Escasa presencia de actividades
6.A de diversificacion
Practica ausencia de los
3.A productores en la cadena de
distribucion
2’2 Déficit de actividades de
6.B transformacion

Escasa o practica ausencia de actividades de transformacion
de productos lacteos en la propia explotacion.

Dificultades legales para la transformacion en pequenas
escala. Exceso de normativa y burocratizacion para la creacion
de industrias transformadoras de caracter artesanal, con
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Debilidad

DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion
legislacion no adaptada a su dimension. Elevadas inversiones
necesarias.

3.A

10.

Insuficiencia de marcas de
calidad, distintivos territoriales y
producciones ecoldgicas

Baja implantacion de sellos de calidad. Distintivos territoriales
(IGP) limitada a ciertas producciones agricolas (fabas).
Ausencia de denominaciones de origen a nivel comarcal.
Inexistencia de distintivos que relacionen los productos con
practicas agrarias de alto valor ambiental. (no se le da
demasiada importancia como factor negativo).

Baja presencia de explotaciones y producciones ecolégicas
(agricolas y ganaderas), de creciente demanda por el
consumidor, ante la dificultad normativa que conllevan en
nuUMerosos casos.

Baja motivacion hacia las producciones ecolégicas de
produccion lactea. Desconfianza en el modelo y en los
resultados obtenidos. Apuesta por un sistema de explotacion
ganadera sostenible, no necesariamente ecolégica certificada
como tal.

5.C

11.

Dificultades para la gestion de
residuos generados por la
actividad

Gran carga ganadera que ocasiona problema de eliminacion
de purines. Posible contaminacion de acuiferos. Aumento de
desechos vinculados a las préacticas agroganaderas (plasticos,
aceites).

Necesidad de estudio de iniciativas conjuntas de gestion de
residuos (planta de tratamiento de purines) para varios
productores.

5.C

12.

Escasa implantacion de
sistemas de ahorro energético y
energias renovables

Dificultades para la adaptacion de las explotaciones a la
eficiencia y gestion energética (recuperadores de calor,
variadores de frecuencia, captadores solares).

Ausencia de apoyo y orientacion hacia la implementacion de
sistemas de eficiencia energética.

Escasa tendencia a la agrupacion de productores para la
reduccion de la sobremecanizacion de las explotaciones.

6.C

13.

Dificultades para el acceso a las
nuevas tecnologias.

Limitaciones para el acceso a las TIC y baja accesibilidad en
zonas de interior. Dificultad para la realizacién de tramites (con
la Consejeria) via telematica.

2.A
6.A.
6.B

14.

constante
exigencias

Necesidad de
adaptacion a
normativas

Indefension, desconocimiento e incertidumbre ante acuerdos
comunitarios de obligado cumplimiento. Escaso asesoramiento
técnico en relacion a las necesidades de adaptacion
normativa.

6.A
6.B

15.

Excesiva dependencia de ayudas
o subvenciones publicas

Elevado esfuerzo inversor para la creacion o mantenimiento de
explotaciones, con dependencia de ayudas publicas.

Falta de estudios de viabilidad real de los proyectos por parte
de la administracion en la concesion de subvenciones al sector
agrario, con el apoyo de proyectos insostenibles
econdémicamente a medio o largo plazo.

Vinculacién y dependencia entre las ayudas comunitarias y la
sosteniblidad econémica de las explotaciones, en
determinados casos.

ACTIVIDAD FORESTAL

1.A

16.

Baja presencia de programas
de 1+D+i en el sector forestal

Escasa presencia del sector silvicola en los programas,
actividades y procesos de I+D+i. Falta transferencia de
conocimientos.

Limitados recursos econémicos para invertir en investigacion y
tecnologia.

1.C

17.

Deficitaria  oferta  formativa
adecuada a las necesidades de
las empresas.

Falta de formacion especifica para la capacitacion profesional
sectorial. No vinculacion entre la demanda de profesionales
formados por parte de las empresas y la formacién impartida.
Incidencia de accidentes laborales derivados de esta carencia.
Falta de incentivos al empresario para la formacién de los
trabajadores.

18.

Reduccion o eliminacion de las
ayudas al sector.

Ausencia de ayudas al sector para limpieza de pistas,
plantaciones,.... Escasa inversion, vinculada casi
exclusivamente a la existencia de subvenciones. Necesidad de
fomentar el esfuerzo inversor

Falta de apoyo econémico a la plantacién arbolado autéctono.

2.A

19.

Deficiente calidad del empleo.

Problema persistente. Coherente con la falta del profesionales
con formacién adecuada.

Personal formado en el seno de la empresa, que la abandonan
antes de que ésta pueda rentabilizar la inversion realizada en
la formacion del trabajador.
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Prioridad Debilidad

20. Insuficiente ordenacion de la

2.A propiedad del monte

DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion

Falta de claridad en la propiedad del monte. Propietarios
minifundistas con una elevada parcelacion. Ausencia de
documentacion que acredite legalmente la propiedad.
Dificultad para la localizacion y deslinde de las parcelas,
(cartografia catastral poco coincidente con la realidad).
Elevado nimero de propietarios ausentes no vinculados con el
medio rural.

2.A 21. Ausencia de
6 forestal

planificacion

Déficit de infraestructuras. Necesidad de fomentar las
agrupaciones de propietarios que haga viables la realizacion
de proyectos de ordenacion. Falta de areas para acopios, carga
y descargas. No se percibe como un gran esfuerzo inversor la
delimitacién de estas areas.

Necesidad de concentracion parcelaria, que se considera como
prioridad para el futuro del sector y como estimulo a la
inversion por parte de los particulares.

Necesidad de respaldo de los propietarios a las solicitudes de
concentracion

Necesidad de apoyo a
constituidas.

Carencia de planificacién a medio y largo plazo.

Necesidad de un plan de ordenacion sobre especies a plantar.

las comunidades vecinales ya

3.B 22. Incendios forestales

Consecuencia directa del abandono y falta de planificacion
que sufre el monte. Falta de dotacion presupuestaria y de
coordinacién supramuncipal. Establecimiento de un plan para
tener infraestructuras basicas para la prevencion y lucha
contra incendios. Necesidad de que prevalezca el interés

3.B 23. Problemas fitosanitarios

general sobre el particular (derechos de paso para
limpiezas,...).
Falta de formacion/informacion sobre los problemas

fitosanitarios que afectan al monte. Falta de actuaciones
conjuntas y coordinadas.

4.A 24. Escaso aprovechamiento del
4.C arbolado autéctono.

El arbolado autéctono carece de silvicultura en la comarca.
Ausencia de subvenciones que fomenten este tipo de
plantacion. Necesidad de renovacion de las cepas (ej. castano)
Necesidad de informacién a los particulares sobre las especies
optimas/adecuadas al territorio. Posibilidad de plantacion de
otras especies que podrian suponer un rendimiento econémico
Necesidad de un plan de ordenacion.

Falta de compensaciones a particulares por limitaciones en la
explotacion del monte (especies protegidas -acebo-,...)

25. Dificultades en las
comunicaciones

Especial incidencia en la zona alta.
Relacion con la falta de infraestructuras basicas para acceso,
acopio, carga y descarga.

26. Déficit de actividades de

Infrautilizacién del potencial forestal. Existen actuaciones en
materia de caza que necesitan ser complementadas (limpieza
de pista, siembra de trigo, problema lobo, )

Se reconocen un sector poco innovador. Capacidad baja de
innovacion.

Deficiencias en las comunicaciones via internet; en particular
en la zona interior de la comarca

Percepcion sesgada de la innovacién, cara y poco aplicable en
micropymes. Necesidad de cualificacion en materias de
gestion, promocién y marketing. Baja percepcion de los
beneficios que conllevan ciertas inversiones y/o aplicacion de
conocimientos en innovacion.

Desconocimiento y escasa conciencia social sobre los canales
cortos de comercializacion. Confianza en las formas de venta
tradicionales.

Escasa implantacion de cooperativas, asociaciones y
agrupaciones de productores. Experiencias anteriores poco
satisfactorias. La variedad y disparidad de productos (periodos
de caducidad, necesidades especiales de transporte,..) no
favorecen la comercializacién conjunta. Escasa relacion entre
los profesionales del sector. Individualistas.

6.A diversificacion
ACTIVIDAD AGROALIMENTARIA

1A 27. Bajo grado de capacidad

) innovadora
1A 28. Insuficiencia de acciones de

) [+D+i en el sector

29. Falta de desarrollo de canales
3.A
cortos

3.A 30. Escasa predisposicion a la
6.A colaboracién
3A 31. Inexistencia de marcas de

calidad de la comarca

Inexistencia de una marca de calidad comarcal. Ausencia de
productos amparados por D.O e I.G.P. Necesidad de apoyo por
parte administracién local. Dificultades para su existencia:
elevados costes, escasa disponibilidad temporal de los
empresarios.
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DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion
Graves dificultades para acceder a financiacién privada y
abusivas garantias en caso de obtenerla. La maquinaria y
equipos técnicos en este tipo de industria son muy costosos.
Excesiva burocracia tramitacion ayudas publicas.

Sector con marcado predominio de empresas de caracter
familiar; dificultades para la continuidad (falta de relevo
generacional). Oportunidades laborales en el medio rural poco
atractivas para la poblacion joven.

Inexistencia de centros de formacién y modulos presenciales
en el territorio; dificultades para la contratacion de asalariados
con formacién. Falta de cultura y formacién cooperativista.
Escasa conciencia de las carencias formativas.

Gran dificultad para el acceso a Internet en gran parte del
territorio; baja conectividad. Deficiencias en equipamientos y
uso de nuevas tecnologias en la gestion de las iniciativas.
Desconocimiento e insuficiente aprovechamiento de los
centros de asesoramiento y acompahamiento existentes
(Telecentros y SAT). Escasa comercializacion de los productos
en soportes digitales. Relaciones comerciales basadas en la
confianzay el trato

Grandes deficiencias en las vias de comunicacion terrestres en
la comarca, escasa inversibn en su reparacion 'y
mantenimiento. Dificultad de acceso desde las vias
secundarias a las redes principales; Largas distancias a los
grandes centros de venta y consumo de la regién, con el
consiguiente incremento de los costes de combustible y
tiempo.

Prioridad Debilidad
32. Inversiones necesarias para la
6.A creacion 6 modernizacion de
empresas.
6.A 33. Atomizacion del sector
6.A 34. Escasez de formacion y cultura
) empresarial
35. Dificultad de acceso a nuevas
6.C P
tecnologias
6.C 36. Comunicaciones e
) infraestructuras deficientes
ACTIVIDAD TURISTICA
6.A 37. Escaso grado de

1A profesionalizacién del sector

Necesidad de cualificacion, en determinados sectores, en
ambitos como técnicas de gestion y comercializacion turistica,
aplicaciones tecnolégicas e idiomas

38. Inversiones necesarias para la

6.A i 2 . ‘2 Elevado coste para la creacion o renovacion de la oferta.
2.A creacion o modernizacion de Excesiva dependencia de ayudas publicas
empresas
39. Limitada oferta de )
6.A establecimientos de Baja presencia de establecirpientos de restauracion en el
.. . . interior del territorio, en relacion a los municipios costeros y a
2.A restauracion en el interior la capacidad de acogida de la comarca.
comarcal
Escasa presencia de iniciativas que posibiliten la participacion
activa del turista en actividades agroganaderas, artesanas,
6.A 40. Limitada oferta de turismo de agroalimentarias, pesqueras....
2.A experiencias, nocturno y de ocio Escasa presencia de iniciativas de ocio (cine, teatro,
espectaculos musicales, actividades deportivas....).
Insuficiencia de oferta de diversion y ocio nocturno.
41. Complejldad de las Dificultad para mover a los turistas dentro de la comarca;
G6.A comunicaciones intracomarcales  elevada distancia en tiempo. Falta de organizacién y
6.B y deficiencia de los transportes deficiencias para la movilidad en transportes publicos dentro
internos de la comarca.
Existencia de equipamientos con caracter muy diverso, y
. escasa vision turistica en algunos casos. Funcionamiento
6.A 42. Des_cone>_<|on de |a’re_d de independiente de los equipamientos municipales (oficinas
6.8 equipamientos turisticos y turisticas, telecentros...). Ausencia de coordinacion entre el
- administrativos funcionamiento de los espacios museisticos, con horarios de
apertura y cierre coincidentes y poco adecuadas a las
demandas turisticas.
L o Deficiente senalizacion de la comarca desde la autovia del
6.8 43. Deficiente senalizacion de la Cantabrico. Necesidad de un apoyo mas constante por parte
) comarca e intracomarcal de la Administracién en las demandas de sefalizacion de
recursos.
Existencia de un producto turistico diferencial, Parque
Histérico del Navia, con insuficiente proyeccion exterior.
Anquilosamiento de este proyecto y ausencia de consolidacion
44. Escasa grado de desarrollo del como destino turistico  diferencial.  Existencia  de
6.B producto/destino turistico equipamientos vinculados al Parque Histérico escasamente

comarcal

potenciados. Pérdida de ilusién y apoyo de los empresarios
turistico al proyecto a este proyecto turistico. Decepcion ante
las expectativas inicialmente creadas y los logros finalmente
conseguidos
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DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion

Existencia de diversas asociaciones que pueden producir una
falta de unidad en la representacion de los intereses del
sector. Deterioro de la imagen de la Fundacion Parque
Histérico del Navia como ente supramunicipal representativo
del sector. Baja coordinacion entre las distintas asociaciones
turisticas. Desconexion entre el funcionamiento de la
Fundacion PHN y los empresarios turisticos.

Inexistencia o ausencia de puesta en valor de un producto,
recurso/recursos diferenciador, capaz en si mismo de actuar
como flujo de atraccion turistica. Necesidad de utilizacion de
recursos proximos extracomarcales como fuente de atraccion
(ej. Las Catedrales)

Impreciso conocimiento de los recursos de la comarca por
parte de los propios promotores turisticos (extincion de
jornadas de familiarizacion de recursos)

Gran dificultad para el acceso a Internet en gran parte del
territorio; baja conectividad. Deficiencias en equipamientos y
uso de nuevas tecnologias en la gestion de las iniciativas
turisticas

Dificultad y elevado coste de las actividades de promocion a
nivel nacional o internacional, dificultad para acceder a nuevos
mercados. Falta de organizacion intersectorial comarcal para
disefar actuaciones de promocién. Fragmentacion de las
actuaciones y las actividades promocionales por municipios o
zonas (de interior y costa).

Prioridad Debilidad
45. Localismos y exceso de entes
6.B o
turisticos
6.8 46. Ausencia de recursos de
) atraccion masiva
47. Débil conocimiento del conjunto
6.B o
del territorio
48. Dificultad de conectividad y
6.C
1A acceso a TIC por parte de las
) empresas
49. Dificultades para la organizacion
G6.A y elevado coste de las
actividades promocionales
6.A 50. Insuficiencia de acciones de

1.A [+D+i en el sector

Ausencia de actuaciones de investigacion aplicadas a la
comercializacion del sector, disefio de nuevos productos y
servicios

EMPRESA E INNOVACION

51. Reduccion de la oferta de

Reduccion drastica de la formacion para el empleo, tanto en su

1 formacién para el empleo. modalidad reglada como no reglada.
P La formacién existente estd destinada béasicamente al
6 Pérdida de oferta reglada yno trabajador por cuenta ajena, escaseando la formacion dirigida
reglada. al empresario.
6.A 52. Insuficiente cultura y formacion Falta de cultura empresarial que dificulta la toma de las
’ empresarial. decisiones y el disefio de la estrategia de la empresa.

53. Envejecimiento, dispersion y

6.8 baja densidad de la poblaciéon

Dispersion y baja densidad de la poblacion que dificulta la
aplicacion de programas formativos entre la poblacion en
general, especialmente en el interior.

Envejecimiento de la poblacion que dificulta los procesos de
formacion y la iniciativa emprendedora

Perfil de poblacion envejecida y dispersa que dificulta la
programaciéon e imparticion de la formacion presencial.
Desequilibrio territorial.

1.C 54,
6.C

Dificultad para programar e
impartir formacion

Dificultad para programar e impartir formacion a la carta
debido al reducido tamafo y la falta de cooperacion entre las
micropymes.

Dificultad para programar e impartir formaciéon a distancia
debido a problemas de acceso a las TICs en determinadas
zonas

La falta de cooperacion y el reducido tamano de las empresas
dificultan la programacion de formacion a la carta.

Serias dificultades de acceso a las TICS en algunas zonas de la
comarca.

55. Falta de adaptacion de la oferta
1.C formativa a las demandas de las
pequenas empresas.

Formacion ocupacional de la zona muy orientada hacia las
grandes empresas

Desfase entre las necesidades de las reales de las empresas y
la formacion que se ofrece. Vinculado a un disefo de la
formacion centrado en grandes empresas de ambito urbano
que no se adapta al perfil de pequefias empresas en el ambito
rural.

Falta de seguimiento posterior a la formacion

6 56. Suelo industrial disponible
infrautilizado.

En algunos poligonos de la comarca, la mayor parte del suelo
industrial no estd utilizado. Problemas de infraestructuras
adecuadas en determinados poligonos.

Ademas las dificultades de comunicaciones dificultan la
instalacion de empresas.

Existencia de poligonos industriales con baja ocupacion.

6.A 57. Dificultades de acceso a

Problemas para acceder al crédito bancario. Dificultades de
liquidez de las empresas. Agravamiento con la prolongacion de

CENTRO DE DESARROLLO NAVIA-PORCIA



Prioridad

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
LEADER 2014-2020

Debilidad
financiacién para inversiones.
Falta de liquidez

DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion
la coyuntura de crisis econdmica.

58.

Burocratizacion de la actividad
empresarial

Excesiva burocratizacion tanto en la gestion diaria de las
empresas como en la tramitacion de las ayudas.

59.

Deficiencias en cuanto a
infraestructuras

Carencia de infraestructuras de comunicaciones que limita la
implantacion de empresas en la comarca. Incremento de los
costes de transporte a los mercados supracomarcales.
Dificultades para la comercializacion on line de los productos.
Dificultades de comunicacié que supone un freno al desarrollo
del tejido empresarial y provoca deslocalizacion hacia zonas
urbanas.

1.C
6.B

60.

Falta de informacién sobre los
instrumentos de apoyo a las
empresas

Insuficiente difusion a nivel comarcal de los instrumentos de
apoyo a las empresas. Necesidad de adaptar los canales de
difusion al perfil del empresario comarcal.

6.A

61.

Escaso asociacionismo,
inexistencia de formulas de
cooperacion

Nulo asociacionismo empresarial en la mayor parte de los
sectores (salvo comercio) Inexistencia de asociaciones
comarcales o ligadas a poligonos industriales.
Inexistencia de férmulas de cooperacion
(consorcios, cluster. Joint venture...)

Actitud de los empresarios poco proactiva al asociacionismo y
la colaboracion empresarial

Inexistencia de foros de encuentro y debate empresarial
Inexistencia de interlocutores de las empresas con las
administraciones

empresarial

62.

Insuficiencia de ayudas
econdémicas para la puesta en
marcha o ampliacion de las
empresas

Insuficiencia de ayudas para la puesta en marcha de las
empresas y carencia de las mismas para empresas en
expansion.

63.

Baja cultura emprendedora

Baja de cultura emprendedora. Aumento del nimero de
personas avocadas a poner en marcha una iniciativa
empresarial ante mposibilidad de encontrar trabajo por cuenta
ajena. Aumento del nUmero de “emprendedores por
necesidad”

64.

Poca actividad investigadora e
innovadora.

Poca actividad y escasa inversion de las Pymes comarcales en
1+D+i. Exiguos resultados de la innovacion

Desconocimiento del impacto del 1+D+i en los resultados de la
empresa.

Falso concepto de la innovacion por parte del empresario:
entiende que la innovacién sb6lo es aplicable a grandes
empresas y a sectores tecnolégicos

Impacto de los servicios de apoyo a la innovaciéon (centros
tecnolégicos, de investigacion) en la comarca relativamente
bajo, en comparacion con otra zonas de Asturias.

65.

Exiguos resultados [+D+i

Inexistencia de redes de intercambio de experiencias sobre
1+D+i

Deficiencias en la transferencia de los resultados de las
investigaciones a las empresas. Aplicabilidad limitada por falta
de difusién y divulgacion de conocimientos.

Escaso aprovechamiento de las ayudas de |+D+i por parte de
las micropymes.
Desfase entre
investigacion.

las necesidades de la empresa y la

6.C

66.

Dificultad de acceso a las TICS

Zonas sin acceso a las TICs (0o con baja calidad),
especialmente en la zona del interior, que obstaculiza el
establecimiento de pymes, provoca pérdida de competitividad
de las empresas existentes e incrementa el desequilibrio
territorial

6.C

67.

Limitada implantacion de las
TICS

Escaso nivel de digitalizacion de las micropymes

Formaciéon tecnolégica insuficiente en algunos ambitos
empresariales

Desconocimiento, por parte de las empresas comarcales, de
las posibilidades reales de aplicacion de las TICs.
Desconocimiento de los recursos humanos y técnicos de apoyo
a las TICs (centro SAT) y de las posibilidades que ofrece a las
empresas comarcales

68.

Desconocimiento del gasto
energético

Desconocimiento de los costes energéticos de la empresa y de
las posibilidades de ahorro (deficiente gestion energética de la
empresa).

Desconocimiento de las posibilidades que ofrece el calculo de
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
LEADER 2014-2020

DIAGNOSTICO

Prioridad Debilidad Justificacion /explicacion
la huella de carbono de los productos.
. X Inexistencia de acciones formativas dirigidas al ahorro
69. Inexistencia de apoyos para la energético.
5 implantacion de sistemas de Inexistencia de un organismo publico en la regién, de apoyo a

ahorro energético

las empresas en materia energética.
Falta de asesoramiento a las empresas

TERRITORIO, MEDIO AMBIENTE, INFRAESTRUCTURAS Y COMUNICACIONES

Grandes superficies con limitaciones agrolégicas para el
desdarrollo de préacticas agricolas debido fundamentalmente a

70. Territorio con un potencial las caracteristicas fisicas del suelo (riesgo de erosion por
4.C PO pendiente, escasa profundidad, etc.)
agrOIOg'CO limitado Pequenas areas con buen potencial agrolégico y muy aptas
para el cultivo desaprovechadas, especialmente en la zona
mas al sur de la Comarca.
71. Escasa relevancia de las figuras Escaso numero y relevancia de las figuras de proteccion y
de proteccién de los recursos zonas integradas en la Red Natura 2000 en comparacién con
4.A - territorios limitrofes.
naturales, en comparacion con Zonas de la Red Natura 2000 pendientes de declaracién y
otras zonas rurales proximas. regulacion.
Aumento progresivo de la superficie forestal ocupada por
matorral, debido al abandono de las practicas agroganaderas,
72. Riesgo de erosién y pérdida de lo que a su vez aumenta el riesgo de incendio y una pérdida de
biodiversidad por efecto de los IE:'C())cIj'If\flaer;:I%idde cultivos de especies forestales aldctonas de
. R i i ultiv i
4.C mce_ndlos_foreStaleS y .la ciclo corto en zonas con unas caracteristicas agrolégicas
proliferacion de especies relativamente buenas e incluso dentro de la Red Natura 2000,
aléctonas. que incrementan el riesgo de erosion del suelo.
Alta incidencia de un numero reducido de incendios. Alta
variacion anual en la superficie quemada.
i . Alto impacto sobre el medio natural de los embalses del rio
73. Efecto negativo sobre el medio Navia.
5.C de las fuentes de energia Mala aceptacion de las instalaciones eélicas por el impacto
renovables visual y paisajistico de las instalaciones edlicas que provoca su
ubicacion
4.A X D No existen o no se hacen publicos los datos relativos a la
4B 74. Fal_ta de 'nforma_C|0n qure calidad del agua. No hay control de la calidad del aire, ni
4.c calidad del medio ambiente. siquiera en zonas industriales.
75. Infrautilizacion de los medios Recogida selectiva de residuos inferior a la media regional a
4.C materiales existentes para la pesar de contar con mas contenedores.
recogida selectiva de residuos.
Deficiencias en las infraestructuras de abastecimiento de
aguas y alumbrado en los nicleos rurales mas alejados y en
algunos casos, agravadas determinadas épocas del afo
. . (verano). Infraestructuras de abastecimientos obsoletas y poco
6.8 76. Déficit de infraestructuras eficientes, que dificultan el abastecimiento y el uso racional de
) basicas en zonas rurales los recursos.
Carencias importantes en el tratamiento de los desechos y
aguas cloacales (saneamiento), con ausencia de depuradoras
en la mayoria de los nicleos y deficiente funcionamiento de las
existentes.
77. Impacto en la calidad de las Problema ambiental generado por vertidos industriales en la
5.D . .. ria del Navia y la inexistencia de depuradoras en el Matadero y
aguas de la actividad economica el Hospital de Jarrio. Impacto de la ganaderia intensiva.
D Falta de confianza de la poblacion en la Administracion, en
4.A 78. Recelo de la poblacion en relaciéon con determinadas obras: parques eélicos, planta de
4.B relacion a algunas obras purines en Armental (Navia) y depuradora de Foxos (Coafa),
4.C medioambientales con una fuerte oposicion por parte de vecinos, colectivos
ecologistas y grupos politicos.
79. Insuficientes servicios en zonas Carencias en limpieza, accesilE)iIidad, servicios de socorrismo y
6.B primeros auxilios, educacidon ambiental, agua potable,
de playa sefalizacion y prohibicién de vehiculos y animales domésticos.
Dificultad y mala ubicacion de los accesos desde las vias
80. Deficiencias en la Autovia del secundarias a la Autovia del Cantdbrico, en particular los
6.B Cantabrico. municipios de la cuenca alta del Navia
Senalizacion deficiente en la Autovia del Cantabrico.
Sinuoso y dificil trazado de la AS-12 que vertebra la Comarca
6.8 81. Deficiencias en las carreteras en sentido norte-sur, especialmente en la mitad que discurre

secundarias.

por los concejos del interior, asi como determinados tramos de
la AS-25.
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
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Prioridad Debilidad

DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion
Deficiencias en la red de carreteras secundarias de los
concejos del interior, condicionadas por la dificil orografia y la
falta de inversiones en su reparacién y mantenimiento

82. Ineficacia del transporte publico

6.8 (autobus y ferrocaril)

Limitada capacidad de las lineas de autobuses, con supresion
de servicios

Inexistencia de lineas de transporte que comunique las zonas
rurales con las capitales de concejos. Comunicaciones por
ferrocarril deficientes, con carencia en las infraestructuras y
en el servicio prestado que deriva en una escasa utilizacion
como medio de transporte de viajeros y insuficiente empleo
para el transporte de mercancias.

83. Aislamiento tecnoldgico de la
zona rural (deficiencia
estructural en materia de

telecomunicaciones)

6.C

Nlcleos de poblacion rural con sistemas de telefonia de
obsoletos, que imposibilitan el acceso a nuevas tecnologias
Insuficiente inversibn en la modernizacion de las
infraestructuras existentes para ampliar las lineas de telefonia
fija y mévil en el interior de la Comarca.

Imposibilidad de acceso a banda ancha en gran parte del
territorio.

Deficitaria cobertura y problemas de conectividad a Internet,
particularmente graves en las zonas del interior.

Inexistencia de redes de cable de fibra 6ptica en gran parte
del territorio

Senal de televisién aln muy defectuosa en varios nicleos de la
Comarca.

84. Existencia de inmuebles con
valor patrimonial en riesgo de

abandono.

6.B

Progresivo abandono de bienes inmuebles culturales que no
son rehabilitados.

Ejecucion de algunas restauraciones sin fidelidad
histérico del patrimonio.

valor

85. Escaso aprovechamiento de
recursos patrimoniales de primer

orden.

6.A
6.B

Identifificacion de bienes culturales de la comarca, como el
Camino de Santiago (primitivo y de la costa) que no estan
siendo aprovechados como elementos generadores de
actividad en toda su dimension y posibilidades.

CONTEXTO DEMOGRAFICO, LABORAL Y SOCIAL

86. Agravamiento del proceso de
despoblamiento y
envejecimiento.

2.B

Pérdida de poblacién es constante (En los Gltimos 15 anos un
terriorio con solo el 6% de la poblacion de Asturias registra el
20% de la pérdida de poblacion sufrida por la region). En los
Gltimos cinco anos se registra caida de poblacién en todos los
concejos, incluso en aquellos cabecera de Comarca que se
mantenian mas o menos estables. La densidad media de la
Comarca se sitla en los 31,63 habitantes por km2., valor muy
por debajo de la media regjonal.

Creciente desequilibrio producido en la Comarca Navia-Porcia
entre los nacimientos y las defunciones y tasa neta migratoria
negativa cuatro veces mayor que la media de Asturias.
Estructura por edades desequilibrada, con una piramide
poblacional con una base mucho méas estrecha que la parte
superior y con la zona intermedia mas amplia, que demuestra
un envejecimiento progresivo la poblacion.

87. Desequilibrios demograficos
entre la zona de la costa y el
interior de la comarca, cada vez
mas acusados.

6.B

Concentracion de la poblacién en la zona costera (81,24%),
que ademas se incrementa progresivamente debido al mayor
despoblamiento de los concejos del interior y a la migracion
interna, que ocasiona el despoblamiento de los pueblos mas
rurales a favor de la concentracion en las villas costeras y
capitales municipales.

Densidad de poblacion inferior en los concejos del Alto Navia,
no alcanzando ninguno los 15 hab./km, y algunos no
superando los 5 hab./km2.

Tasas de natalidad mas bajas, tasas de mortalidad mayores y
saldo migratorio negativo mas ahuesado en los concejos del
Alto Navia.

indice e juventud muy bajo e indice de envejecimiento muy alto
en los concejos del interior; el nimero de mayores en estos
concejos es, como poco, cinco veces mas alto que el de
jovenes,

Crecimiento muy marcado del indice de envejecimiento en los
Gltimos diez afos.

indice de masculinidad e indice dependencia mucho mayor en
los concejos del Alto Navia.

Desequilibrio por edades mucho mas marcad, con una
piramide poblacional totalmente invertida

6.B 88. Dispersion de la poblacién, que

NUmero de entidades de poblacion en la Comarca muy alto
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
LEADER 2014-2020

DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion
(421) distribuidas de una forma muy dispersa por todo el
territorio.

Sector servicios que se encuentra en niveles bajos en relacion
con otras zonas rurales. Empleo industrial con una importante
aportacion de puestos de trabajo centrados en unas pocas
grandes empresas.

Reduccion del 12,1% del nimero de empleos de la Comarca
en el periodo 2004-2013, mas acusada que en el conjunto
regional, que es del 8,6%.

Curva de evolucion del empleo asalariado con menos
variaciones a lo largo del tiempo; el empleo por cuenta propia
el acusa un mayor descenso e influye en la tendencia del
empleo total.

Aportacion del empleo primario al total del empleo sigue una
evolucién negativa y acusada, pasando del 25% al 18,6% en
menos de diez anos.

Demanda centrada en el sector servicios, en una comarca
poco tercializada. Mas acusada en aquellos municipios donde
el empleo terciario es alin menos relevante.

Progresiva pérdida de la contribucion de los municipios
interiores de la comarca a la generacion de empleo a favor de
los municipios costeros. Curva de evolucién de empleo con una
mayor pendiente descendente.

Actividad en el alto Navia mucho menos tercializada y mas
dependiente de un sector primario que acusa una mayor
pérdida de empleo. No existen indicios de una evolucion
positiva de las tasas de paro en el (ltimo ejercicio

Prioridad Debilidad
dificulta el acceso a servicios
89. Estructura sectorial del empleo
poco tercializada y
2.A .
5B e>§ce5|vament9 centradg enun
numero reducido de actividades
industriales.
2 A 90. Progresiva pérdida del peso del
) empleo comarcal en relacion al
6.A - i
conjunto de la region
91. Evolucion del empleo negativa
en el sector primario y entre los
2.A no asalariados, cuyo peso
especifico en la Comarca es
relativamente alto.
2.A 92. Desequilibrios sectoriales entre
6.A oferta y demanda laboral
93. Aumento de la brecha laboral
6.A entre los municipios del interior y
6.B los costeros, con mayor
concentracion en estos Gltimos.
94. Existencia de parado/as que no
6.A figuran como demandantes de

empleo, especialmente en el
caso de empleo femenino.

Reduccién de la tasa de paro interanual, en relacion con la
media regional, mucho menor que la reducciéon de paro
registrado.

Porcentaje de mujeres registradas en las oficinas del INEM
muy por debajo de la media regional (45,4% en el Navia-Porcia
frente al 51,5% de Asturias)

95. Decremento de los recursos
1 educativos en la comarca
relativos a la formacién reglada

Progresivo cierre de colegios rurales en los nicleos mas
interiores de la comarca, consecuencia de su inviablididad por
la pérdida de poblacion

Concentracion de la oferta de Educacién sencundaria en los
municipios de Navia, Tapia de Casariego y Boal.

Carencia de algunos tipos de bachillerato en los centros de
educacion secundaria.

Escasa oferta de modulos formativos de grado medio, limitada
a especialidades con dificil salida al mercado laboral local

96. Escasa oferta de formacién no

Insuficiente oferta de formacién continua y ocupacional, muy

1 necesaria en algunos sectores. Esta situacion se ha agravado
reglada con el cierre de centros de formacion en la comarca.
97. Desconocimiento de las Ausencia de estudios sobre necesidades formativas de la
1 necesidades reales en temas de comarca}, lo que puede ocasionar el desfase entre las
L. formacion demandada y la impartida.
formacion
Desequilibrios territoriales en la distribucion y dotacion de los
recuros sanitarios, concetrandose fundamentalmente en los
. . municipios costeros.
98. Desequilibrios territoriales en la Insuficiencia de la dotacion de recusos sanitarios de los
6 prestacion de servicios municipios de interior, especialmente referida a los servicios

sanitarios

de urgencia.
Escasa oferta de especialidades médicas en los centros de
atencion primaria y consultorios periféricos

99. Desequilibrios territoriales en la
6 prestacion de servicios
asistenciales

Residencias para Mayores basicamente en los muncipios
costeros (Navia,Tapia y ElI Franco). Vivienda tutelada en
Grandas de Salime.

Centro de Dia y Centros Rurales de Apoyo Diurno basicamente
en los muncipos costeros (Centro de Dia en Navia y Centros
Rurales de Apoyo Diurno de personas mayores ubicados en
Tapia de Casariego, El Franco y Villayén)

PARTICIPACION Y GESTION DEL DESARROLLO

6.B 100. Reducida participacion

Grado de asociacionismo de algunos colectivos (jovenes,
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Prioridad

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
LEADER 2014-2020

Debilidad
activa de la sociedad civil en el
desarrollo rural

DIAGNOSTICO

P

Justificacion /explicacion
empresas) muy bajo que dificulta su participacion activa.
Ausencia de estructuras sindicales u organizaciones
empresariales de ambito comarcal con capacidad de
movilizacién de los colectivos a los que representan.

Muy baja actividad de representates de la sociedad civil
(jovenes, mujeres, sindicatos agrarios, asociaciones
culturales...) en el GAL, dentro de los 6rganos de los que son
miembros (Junta Direcitva, Asamblea General, Comision de
Pesca).

Baja representacion en los érganos de gobierno del Grupo de
Accion local de las mujeres

6.B

101. Escasez de acciones de
animacion para la participacion
social.

Insuficiente dedicacion del GAL a labores de animacion y
asesoramiento debido a las exigencias burocraticas de los
procedimientos administrativos. Ausencia de una estructura de
apoyo o asistencia técnica al Grupo para las labores de
animacion a emprendedores y promotores de proyectos

6.B
1.A

102. Inexistencia de foros de
participacion ciudadana a nivel
comarcal

El Grupode Accion Local es la Unica entidad de caracter
comarcal que incluye en sus 6rganos de decision a la sociedad
civil.
No existen foros ni estructuras mas o menos estables que
canalicen la participacién de la sociedad civil en el desarrollo
rural.

6.B
1.A

103. Ausencia de un proyecto
claro de  cooperacion e
intercambio interterritorial vy
transnacional

Experiencias de cooperacion desarrolladas por el Grupo que, a
pesar de ser muy exitosas, no responden a una planificacion
previa con unos objetivos a medio y largo plazo, sino mas bien
a una necesidad puntual.

6.B
1.A

104. Escasez de formacion y
capacitacion en desarrollo rural

Inexistencia de planes de formacién especifica para técnicos y
miembros de organizaciones implicadas en el desarrollo rural

CENTRO DE DESARROLLO NAVIA-PORCIA



3. AMENAZAS.
1.
1A
2
1.0
3.
2A
4,
2A
2B >
3n &
6.8
7.
3.8
apn &
5.8
)
5.8
6A 10,
6.8
2 11,
12,
13,
1A
14,
1B

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
LEADER 2014-2020

Recortes presupuestarios y
dificultades de acceso a
financiacion para proyectos
innovadores

Reduccion presupuestaria de las
partidas destinadas a la
formacion

Incremento del coste de los
consumos intermedios de las
producciones

Elevada burocracia en la gestion
de las explotaciones y excesiva
limitacién normativa

Dificultades para el relevo
generacional

Ausencia de integracion de los
productores en la cadena de
distribucion

Conflictos entre algunas
especies de la fauna, la cabana
ganaderay los cultivos

Problemas medioambientales y
de preservacion de la
biodiversidad

Excesiva dependencia de
productos derivados del petréleo
o fuentes de energjia no
renovables

Desequilibrios territoriales
intracomarcales

Alta volatilidad

Influencia de la geopolitica

Escasa relevancia de los
programas de |+D+i de las
empresas del sector forestal
Reduccion presupuestaria de las
partidas destinadas a la
formacion

DIAGNOSTICO

Insuficiencia presupuestaria de fondos plblicos destinados a
la transferencia de conocimientos y la innovacion.

Limitaciones y recortes en las partidas presupuestarias para
acciones formativas destinadas a fomentar el aprendizaje
permanente en el sector agrario y el sector forestal. Limitada
formacion para la incorporacion a la actividad.

Incremento de precios de los consumos intermedios de la
explotacion (carburantes, electricidad, forrajes, fertilizantes...).
Necesidad de reducir los costes de explotacion.

Excesivos requerimientos burocraticos en la gestion de las
explotaciones, con elevados costes de tiempo 'y
documentacion. Exigencias normativas excesivas para las
producciones ecolégicas. Excesiva regularizacion que impide
el desarrollo de formulas de diversificacion (como la venta
directa en canales cortos)

Limitada presencia de capacidad de retorno de los jovenes
formados al seno de las explotaciones agricolas familiares.

Ausencia de venta directa de las producciones. Practica
inexistencia de actividades de transformacion de las
producciones generadas en el seno de la explotacion.
Dependencia de grandes empresas de transformacion vy
distribucion. Nula influencia en la determinacion del precio de
venta de sus producciones. Pérdida de competitividad frente a
productos de importacion

Problemas de intereses con especies protegidas, invasoras
(jabalies), y la cabaha ganadera, (pérdida de animales, cultivos
y forrajes).

Excesiva carga ganadera en determinadas zonas, con posible
contaminacion y empobrecimiento de suelos. Practicas
intensivas que pueden suponer un riesgo de contaminacion
(gestion de purines, plasticos, uso de fitosanitarios).

Caracter monoespecifico de la cabafa ganadera (bovino) con
menor aprovechamiento de las zonas de mayor pendiente.

Practica ausencia de uso de fuentes de energia renovable y de
sistemas de eficiencia energética, con consiguiente ahorro de
coste y mejora de la sostenibilidad medioambiental.

Ausencia de apoyo y orientacion efectiva para la implantacion
de medidas de eficiencia energética.

Concentracion de servicios en las cabeceras comarcales
Diferente grado de desarrollo y posibilidad de acceso a las
telecomunicaciones en los nucleos interiores.

Elevadas desviaciones temporales en la rentabilidad de las
explotaciones, derivadas de circunstancias de mercado y otros
factores externos, que requiere una adecuada gestion
econdémica de las explotaciones y una planificacion a medio y
largo plazo.

Importancia decisiva de las grandes estrategias y directrices
econdémicas y politicas comunitarias, y del mercado
globalizado, en la planificaciéon estratégica del sector (cuotas
lacteas, greening, acuerdos de libre comercio...)

Falta de dotacién presupuestaria destinada a la transferencia
de conocimientos y a la innovacién. Escasez de asesoramiento
a empresas y empresarios del sector forestal.

Reduccion presupuestaria para fomentar la formacion

permanente en el sector forestal.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Escasez de asesoramiento,
ausencia de proyectos
demostrativos.

Incertidumbres inherentes a la
produccion forestal

Cambio en el modelo forestal

Despoblamiento del medio rural

Deficiencias en cuanto a
infraestructuras de
telecomunicaciones

Falta de innovacion en
adaptacion y presentacion de los
productos

Falta de financiacion y crédito

Exceso de normativa

Insuficiente apoyo publico

Competencia de las grandes
empresas

Crisis econémica

Inexistencia de organizacion de
productores

Producciones limitadas y baja
productividad

DIAGNOSTICO

Escasez de asesoramiento en los problemas reales que tiene
el sector. Falta de foros de encuentro, discusion e intercambio
de experiencias. Escasez de proyectos pilotos.

Incendios. Abandono de la actividad agraria con el
consiguiente aumento de la superficie de matorral que incide
en los riesgos. Uso ilegal del fuego.

Problemas fitosanitarios, sin que existan
conjuntas.

Desaparicion del modelo productivo tradicional del monte,
como doble fuente de recursos, de consumo inmediato, pinas
lefia castafas..y econémicos a largo plazo, venta de
madera.

Propietarios no vinculados con el medio rural.

Blsqueda de la rentabilidad rapida de las plantaciones.
Plantacion de especies no adecuadas al terreno. Falta de
informacién y transmisién de la misma.

Ausencia de poblacion local, como administradores directos
del monte, consumidores de productos forestales o como
trabajadores de empresas locales.

Falta de relevo generacional.

Relacionar la fijaciéon de la poblacién con la reorganizacion de
la propiedad que hiciesen explotaciones agricola-forestales
viables.

actuaciones

Estancamiento del medio rural en cuanto a la incorporacién de
TIC. Dificultades en el acceso a Internet, limitada cobertura
telefénica

Escasa adaptacion de los productos a los gustos vy
necesidades alimentarias del consumidor (intolerancias,
alergias, etc.). Desconocimiento de otras experiencias. Poca
presencia de productos ecolégicos.

Baja percepcion de las posibilidades que supone la
implantacién de nuevos sistemas de gestion de envases y
embalajes, que mejoren la presentacion y condiciones de
entrega de los productos.

Dificultades para acceder a financiacion. Escasa valoracion
por parte de las entidades bancarias de los proyectos.
Desconocimiento de alternativas a la financiacion bancaria
(Cop 57)

Complejidad y exceso de normativa, de dificil aplicacion dadas
las caracteristicas de gran parte las empresas del sector
localizadas en el medio rural.

Legislacion rigida, cuyo cumplimiento
inversiones en ocasiones de poca utilidad.
Normativa poco adaptada a las micropymes.
No existe ninglin mercado agroalimentario consolidado. Los
existentes son tematicos (faba, queso cabrales,...)

Escasa iniciativas por parte de la administracion regional
(organizacion de ferias, exposiciones, catas,...).

Insuficiente aprovechamiento del prestigio de los productos
asturianos.

Promocién inapropiada del producto.

Baja percepcion de la posible presencia de grandes empresas
y grupos de distribucion en su mercado objetivo.

exige costosas

Resenable caida de las ventas, tanto a consumidores finales
como a comercios y hosteleria. Limitada capacidad de gasto,
que incide directamente en el descenso del consumo de este
tipo de productos. La caida de ventas en los puntos
tradicionales obliga a la blsqueda de mercados cada vez mas
alejados, con el consiguiente incremento de los costes.

Escasa o nula relacién entre los distintos productores para la
promocion y/o comercializacion de sus productos.

Nula union del sector, individualismo, dificulta iniciativas
innovadoras y resolucion de problemas.
Producciones adaptadas a las necesidades del
instalaciones y recursos humanos disponibles.

Baja percepcion de los beneficios de la apertura a nuevos
mercados.

Dificultades puntuales de abastecimiento de determinados

mercado,
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28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Incremento de los gastos
corrientes y escasa implantacion
de sistemas de ahorro
energético

Insuficiente oferta formativa

Escasa presencia de productos
elaborados con materias primas
ecolbgicas

Despoblamiento progresivo y
abandono de las actividades
tradicionales. Alteraciones de los
paisajes tradicionales y los
ecosistemas

Insuficiencia de recursos
publicos

Dificultades normativas. Exceso
de burocracia

Importante crisis econémica

Débil sentimiento comarcal

Obsolescencia tecnolégica

Formacion poco orientada a
zonas con dificultades de
comunicacién y baja densidad, al
estar programada desde ambitos
urbanos

Reduccion de las partidas
presupuestarias destinadas a la
formacion

Limitada disponibilidad horaria

de los trabajadores, que dificulta
el reciclaje formativo

Importante crisis econémica

. Tejido empresarial poco

diversificado.

DIAGNOSTICO

productos (pescado).

Importante incremento del costes de suministros energéticos.
Escasa implantacion de energias renovables y baja percepcion
de la oportunidad de realizar estudios y/o la implantacion de
sistemas de ahorro energético.

Percepcion de situacion de desventaja frente a las grandes
empresas (tarifas de ahorro energético mas apropiadas para
éstas).

Inexistencia de médulos formativos en la materia. Necesidad
de cualificacién en técnicas de marketing.

Materias primas mas costosas que encarecen el producto.
Poca cultura y consumo de estos productos. Excesivo celo
administrativo y burocratico. Escasa confianza en el COPAE.
Son productos caros y con poca salida.

Envejecimiento poblacional y despoblamiento de los ndcleos
rurales. Ausencia de relevo generacional y abandono de las
actividades agricolas tradicionales, con la consiguiente
pérdida de enclaves de alto valor natural.

Incremento de las actividades industriales generadoras de
posibles alteraciones medioambientales y contaminacion.
Efectos negativos sobre el paisaje y los ecosistemas de
infraestructuras y nuevas fuentes de energias renovables
(edblicos)

Dificultades para la puesta en funcionamiento y/o adecuado
mantenimiento de infraestructuras y recursos turisticos
plblicos (museos, playas, areas recreativas o de descanso,
rutas, lugares de interés ..). Dificultades para el
mantenimiento de la red de la red de carreteras en adecuado
estado de conservacion. Limitados recursos de las
administraciones locales integrantes de la comarca, dada la
dimensién y estructura econdémica de los concejos.
Complejidad, exceso de normativa de variada y dificultades
que afectan al desarrollo de actividades turisticas,
especialmente al turismo activo y turismo de experiencias, los
circuitos tematicos, la venta directa... legislacion rigida y
obsoleta, en ocasiones.

Limitada capacidad de gasto en turismo de los espanoles,
principal mercado del turismo asturiano. Agresivas guerras de
precios en otras comarcas asturianas (como el oriente) para la
captacion del cliente.

Baja percepcion de pertenencia e identificacion con el
territorio comarcal Navia-Porcia. Débil o inexistente sentido de
pertenencia al destino turistico Parque Histérico del Navia.
Réapida evolucion de las TIC, que encuentra limitaciones para
su aplicacion en la comarca.

Necesidad de buscar formulas que posibiliten la formacion
presencial y a distancia, con tutorias personalizadas.
Colaboracion entre empresas, entre sectores, para poder
acceder a programas de formacion a la carta.

Necesidad de optimizar los recursos disponibles para la
formacion, adaptando los programas formativos de forma que
respondan a las necesidades de las empresas y el tejido
empresarial local.

Dificultades para conjugar la asistencia a jornadas formativas
presenciales por parte de los trabajadores y empresarios en
activo. Necesidad de adaptar horarios de formacion a la
disponibilidad horaria de empresarios. Establecer
compromisos de formacion fuera del horario laboral de los
trabajadores por cuenta ajena.

Que afecta principalmente a las pequenas empresas que
definen el territorio.

Estructura productiva y laboral comarcal caracterizada por la
presencia de grandes empresas que pueden verse muy
afectadas por la economia global, con gran significatividad
sobre el empleo.
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42,

43.

44.

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Pérdida de importancia de la
produccion local frente a la
oferta de zonas urbanas
Pérdida de competitividad de las
empresas comarcales frente a
empresas nacionales e
internacionales.

Atomizacién empresarial que
dificulta o impide el acceso a
planes de promocion,
innovacion, comercializacion
Poca tradicién exportadora de
las pymes comarcales.
Dificultad para acceder a
mercados globales de forma
individual

Dependencia de la financiacion
de programas de [+D+i
provenientes de la
administracién,

Programas de investigacion
promovidos por la
administracién no dirigidos a las
necesidades de las Pymes.
Dificultad para aplicar resultados
de la investigacion a las
micropymes.

Limitacion de ayudas para
estudios y proyectos
innovadores.

Falta de logistica adecuada para
la comercializacion on line de
productos procedentes del
medio rural

Realizacién de inversiones en
TICs sin asesoramiento
adecuado

Dificultad para cuantificar el
impacto econémico que deriva
de algunas aplicaciones de las
TICs

Rapida evolucion de las TICs y
obsolescencia tecnoldgica

Gratuidad o bajo coste para el
usuario de sistemas o
programas de nuevas
tecnologias

Aplicacién de medidas de
eficiencia energética sin
diagnostico previo.

Existencia de cambios
normativos o regulativos en el
sector energético, de dificil

DIAGNOSTICO

Dificil posicionamiento de las producciones locales, ante la
competencia que suponen los grandes polos de atraccion
urbana.

Importancia creciente de un mercado global, con escaso
reconocimiento del consumidor de los valores diferenciales de
los productos locales.

Excesiva atomizacion del tejido empresarial en pymes y
micropymes, con escasa tendencia asociativa que favorezca el
acceso a programas o planes de promocién, comercializacion
o0 innovacién empresarial conjuntos, que les supongan
reduccion de costes.

Inexistencia de cultura de desarrollo comercial, y ausencia de
politicas de internalizacion, a nivel comarcal.

Practica inexistencia de agrupaciones de pymes con interés
comercial comun. Necesidad de crear asociaciones
empresariales profesionalizadas, con una figura dinamizadora.

Excesiva vinculacion de los proyectos de innovacion, desarrollo
e investigacion a lineas de financiacion publica, afectadas por
las limitaciones presupuestarias en épocas de crisis.

Existencia de una investigacion bdasica desligada de su
aplicacion practica por la empresa. Desconexion entre
empresa-administracion a nivel de estudios de innovacion

Existencia de un tejido empresarial caracterizado por su
heterogeneidad y atomizacion, que dificulta la aplicacion de la
investigacion a gran escala y limita la rentabilidad de la
misma.

Excesiva polaridad de las ayudas hacia la inversién en activos
fijos por parte de las pymes, con escasa posibilidad de
aplicacion a gastos derivados de estudios, consultorias o
analisis previos.

Dificultades para hacer llegar al comprador las ventas on line,
que encarece el producto y reduce la rentabilidad de la
iniciativa.

Inadecuada relacion entre necesidades de la empresa en
cuanto a equipamiento en TIC y las inversiones realizadas.
Inversiones innecesarias en soportes y programas, con
resultados insatisfactorios.

Débil grado de conocimiento objetivo y cuantificable de la
rentabilidad econdémica empresarial derivada de la utilizacion
de TIC (p.e. en la promocién de los productos), que provoca
que no se perciba como un beneficio las inversiones en
nuevas tecnologias

Necesidad de adaptacion continla a los avances tecnolégicos,
con obligatoriedad ,de reciclaje por parte de los usuarios para
la utilidad y eficacia en el funcionamiento, lo que puede
ocasionar desgaste y desmotivacion.

Existencia de asesoramiento técnico gratuito; gratuidad de
programas y soportes que favorecen una baja valoracién de su
importancia por parte del usuario, al no ser consciente de su
coste real.

Incorporacién de medidas de eficiencia energética por parte
de las empresas no adaptadas a sus necesidades y
singularidades. Resultados negativos derivados de la
aplicacion de medidas sin un diagndstico de necesidades y de
costes previo, lo que puede ocasionar desconfianza e
incertidumbre.

Sector sujeto a rapidas modificaciones legislativas que pueden
afectar a la viabilidad de las inversiones en energias
renovables, ocasionando desconfianza, incertidumbre y
reticencia por parte de empresario.
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

predictividad

Limitacion de ayudas para la
incorporacion de energias
renovables

Efecto negativo sobre el medio
ambiente por el desarrollo de
determinadas actividades
agrarias intensivas y el
abandono de actividades
tradicionales.

Limitacion de apoyos publicos e
instrumentos de gestion a la
preservacion del medio natural
en zonas incluidas en la Red
Natura 2000.

Medidas antiincendios que
pueden verse afectadas por
recortes presupuestarios.

Energias renovables sujetas a
coyunturas politicas que
provocan inseguridad en su
utilizacion.

Efecto negativo sobre el medio
ambiente de nuevas actividades

Impacto de la poblacion flotante
en la zona costera

Consumo irracional de agua

Limitada viabilidad econémica
de las comunicaciones en zonas
rurales despobladas

Dificultades para el desarrollo de
iniciativas privadas de transporte

por carretera

Administracién competente en
materia de carreteras, alejada
de las zona rural

Limitada viabilidad econémica
de las telecomunicacione en
zonas rurales despobladas

Aumento de la brecha digital

entre la comarca y la zona centro

de Asturias

Efectos negativos en el estado
de conservacion de los recursos
patrimoniales por la falta de
recursos econémicos y

DIAGNOSTICO

Extincion o limitacion de las lineas de ayuda y apoyo para la
implantacion de sistemas de energias renovables por las
empresas.

Predominio de la ganaderia bovina intensiva que conlleva una
sobreexplotacion de las zonas con menos pendiente (rasa
costera). Estas practicas intensivas provocan ademas riesgo de
contaminacion de acuiferos por purines y uso excesifo de
fertilizantes y fitosanitarios, junto con un incremento de
residuos (plasticos ensilado

Perdida de paisaje en zonas del interior de la comarca por el
progresivo abandono de la actividad agroganadera tradicional
y el despoblamiento de las zonas rurales mas alejadas
Aplicaciéon en zonas con algln tipo de proteccion de la mayor
parte de los recursos destinados a la preservacion del medio
natural; esto supone que otras zonas de Alto Valor Natural que
no estan dotadas de una figura de proteccion puedan verse
muy afectadas por falta de recursos. Instrumentos de gestion
existentes circunscritos exclusivamente a zonas con
proteccion.

Altas inversiones y elevados costes de mano de obra que
supone no sélo implantar, sino también mantener los sistemas
de prevencion de incendios, contribuyen a que no sean
percibidos como una necesidad de primer orden.
Desconocimiento de los efectos que puede tener la normativa
programada sobre el uso de energias renovables por
particulares, que supone un gran inconveniente para su
desarrollo.

Cambios en las politicas de subvenciones de las energias
renovables que provocan desconfianza en su utilizacion.
Aumento de la degradacion medioambiental en algunos
entornos proximos a las villas y aumento de los impactos
negativos causados por la no planificacion de los nuevos
sistemas productivos.

Impacto de la poblacién flotante que incrementa notablemente
el nimero de residentes durante la época estival, que
desborda y reduce la eficacia de los servicios de recogida de
basura, limpieza, abastecimiento de agua, etc.

Elevados niveles de consumo de agua por parte de los
consumidores y usuarios

Practicas en algunos municipios que pueden favorecer el
consumo de agua de forma irracional (bajo coste de las
tasas,..)

Elevados costes de inversion que requieren las mejora de
carreteras en entornos rurales de montana, limitan su
viabilidad. Rentabilidad limitada cuando se trata de zonas
despobladas.

Elevado coste para los usuarios de los servicios publicos de
transporte disponibles en la zona rural (taxis). Escasa
rentabilidad de las empresas de transporte de viajeros en
autobls en entornos rurales con baja densidad de poblacion.

Baja capacidad de las Administraciones Locales para influir en
el diseno de los trazados de carreteras de competencia
autondémica o nacional.

Elevados costes de las infraestructuras de
telecomunicaciones, especialmente en zonas rurales de dificil
acceso. Baja rentabilidad para las operadoras de los sistemas
de telefonia en zonas rurales mas despobladas

Desarrollo de las telecomunicaciones en zonas urbanas del
centro de la regién a un ritmo mayor que en la Comarca, que
puede suponer un aumento de la brecha tecnolégica entre la
Comarca y el resto de la region

Limitaciones presupuestarias derivadas de la actual situacion
de crisis que afectan muy especialmente en las inversiones
dirigidas a conservar el patrimonio.

Otras limitaciones (normativas, de propiedad, etc.) dificultan el
aprovechamiento de los recursos patrimoniales, amenazando
el estado de conservacion de algunos bienes.
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72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

limitaciones en su
aprovechamiento

Dificultad para asegurar el relevo
generacional

Creciente centralizacion de
servicios en zonas de mayor
poblacion.

Dificultades para la insercion
laboral de la mujer.

Pérdida de la estabilidad del
empleo.

Reduccion presupuestaria de las
partidas destinadas a formacion

Dificultades para la imparticion
de formacion on-line

Inadecuacion de la oferta
formativa a las necesidades
reales de las empresas
comarcales

Falta de cobertura de la
demanda de servicios sanitarios

Escasez de recursos
econdmicos para el desarrollo
rural

Politizacion de los organismos
de participacion publica

Efectos negativos dela
regulacion de las politicas de
desarrollo rural

Pérdida del caracter piloto del
programa Leader.

DIAGNOSTICO

Proceso de envejecimiento y despoblacién pone en riesgo la
continuidad de muchas actividades del medio rural, con un
claro componente familiar.

Ubicacion de los servicios sociales, culturales, sanitarios,
formativos y asistenciales en las cabeceras comarcales y en
los nlcleos de mayor poblacién, que contribuyen a que se
aumente la brecha existente entre estas zonas y aquellas mas
despobladas.

Dificultad para conciliar vida familiar y laboral en las zonas
mas rurales con un predominio de la actividad ganadera
incide negativamente en la insercion laboral de la mujer
Flexibilidad laboral supone un riesgo de mayor eventualidad
del empleo.

Incidencia de los recortes presupuestarios en el sector
educativo afectando tanto a la formaciéon reglada como no
reglada

Dificultades en el desarrollo de formacion on-line por las
limitaciones de acceso a Internet especialmente en las zonas
del interior.

Exceso de formacion en areas de facil programacion e
imparticion, augue no se corresponda con las necesidades
detectadas ni con la demanda existente

Limitaciones de la actual cobertura santiaria comarcal para dar
respuesta a las nuevas demandas ocasioadas por los cambios
demograficos.

Complicada orografia y asentamiento poblacional disperso que
reduce la eficacia en los servicios sanitarios de urgencia

Reducciones presupuestarias pueden afectar a la activiad de
los Grupo, tanto en lo que se refiere a su funcionamiento diario
como a su estrategia de desarrollo.

Riesgo de politizacion a través de agrupaciones
representativas de las sociedad civil ajenas al territorio pero
con interés en participar en la toma de decisiones.

Regulacion excesiva y no adaptada al medio rural que dificulta
el enfoque ascendente y la aplicacion efectiva de politias de
desarrollo rural.

Retraso en la regulacion que afecta al desarrollo rural a través
de las EDLP, especialemnte proyectos de coopereacion
intererritorial y con terceros paises.

Excesiva relevancia de la viabilidad econémica y el éxito de los
proyectos financiados que limita el desarrollo de proyectos de
caracter piloto.

CENTRO DE DESARROLLO NAVIA-PORCIA



ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
LEADER 2014-2020

4. FORTALEZAS.

DIAGNOSTICO

Prioridad Fortalezas Justificacion /explicacion
ACTIVIDAD AGROGANADERA
Existencia de diversas herramientas de apoyo técnico y
1.A 1. Existencia de herramientas e econémico destinadas al desarrollo de las zonas rurales,
6.A instrumentos de apoyo al sector aunque con excesiva burocracia que dificulta la prestacion de
apoyo sobe el terreno.
Presencia en la comarca de explotaciones (agricolas vy
2. Existencia de explotaciones ganaderas) con una dimension territorial y econémica sélida
2.A . s que pueden marcar el patrén productivo, a determinados
viables y competltlvas niveles, aquellos donde no se hace necesario un cambio de
modelo hacia una diversificacion productiva.
2B 3. Incremento de la Creciente profesionalizacion de los titulares de las
’ profesionalizacion del sector explotaciones.
Existencia de terrenos adecuados para el desarrollo de nuevos
T P usos agrarios, como los cultivos permanentes o nuevos
3.A 4. Potencialidades agroecomglcas cultivos. Suelos adecuados para los cultivos en sistemas
ecolégico.
5. Existencia de terrenos Abundantes  superficie ~ subexplotada o infrautilizada
; econdémicamente, susceptible de ser aprovechada como pasto
3A susceptlbles_de o terreno de cultivo. Necesidad de reorientar los terrenos
aprovechamiento comunales y de reagrupar la base territorial de las
agricola/ganadero explotaciones.
3B 6. Buena salud de la cabana Existencia de una cabafa ganadera con elevado estado de
' ganadera salud y bienestar animal
Existencia de producciones idéneas para la distincion con
7. Existencia de productos de marcas de identidad territorial o denominaciones de origen, u
6.A . otros sellos de sostenibilidad. Larga tradicion de productos con
calidad sellos de calidad, como la faba asturiana, de la que la comarca
es un referente de produccion.
8. Disponibilidad de espacios Existencia de superficie y condiciones aptas para la explotacion
- de ovino y caprino, seglin experiencias demostrativas.
4.A adecuados para la,ganade”a Necesidad de potenciar la existencia de una masa critica
menor y razas autoctonas suficiente en estas producciones para asegurar su viabilidad.
Imagen relativamente positiva de la actividad agronadera
. » dentro del sistema productivo local. Larga tradicion y elevado
9. Incremento de la valorizacion peso del sector primario en la comarca.
6.A social de la actividad Necesidad de realizar una mejora de la dignificacion del sector,
agroganadera a nivel global. Potencialidades para la educacion del
consumidor, hacia el consumo de los productos locales, de
calidad.
10. Existencia de industria Presencia de grandes industrias de transformacion lactea en la
6 transformadora en la regiony la comarca, que favorece la comercializacion de las producciones
comarca
11. Presencia de cooperativa de Existen(_:[a de coop(_argtivas Qe productores de grgn arra’igo_, con
(3] prestacion de servicios variados, y apoyo logistico y técnico a
prOdUCtores los asociados.
ACTIVIDAD FORESTAL
12. Experiencia y conocimientos del Aproye_chamiento e _importancia de los conocimientos
1 adquiridos por los distintos agentes del sector, como son las
sector asociaciones de maderistas, cooperativistas, etc.
Disponibilidad de diversas herramientas de apoyo técnico y
econdémico destinadas al desarrollo de las zonas rurales:
Grupos de Desarrollo Rural con experiencia que dinamizan e
1.A 13. Existencia de herramientas e impulsan nuevos proyectos. Descentralizacion de la
. administracion: oficinas comarcales de Consejeria. Existencia
6.A instrumentos de apoyo al sector de cierto apoyo técnico forestal por parte de la administracion.
Existencia de apoyo al desarrollo de proyectos de caracter local
(agentes de desarrollo, centro SAT...) que facilitan la necesaria
tramitacion administrativa de las empresas.
5 14. Existencia de sistemas y Existencia de Sistemas y certificados de calidad que mejoran la
certificados de calidad gestion forestal sostenible.
Tendencia creciente a la profesionalizacion de las empresas
5B 15. Incremento de la del sector. Incremento generalizado del grado de formacion de

profesionalizacion

la poblaciéon joven, en las distintas areas, administrativa,
gestion forestal, etc.
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) . . Existencia a nivel comarcal de medios de extincion de
3.B 16. Existencia de medios de incendios. Dotacién de Parque auxiliar de bomberos ubicada
4.A detencidn de incendios en Grandas de Salime. Se percibe la necesidad de ampliacion y
desarrollo.
17. Incremento del uso forestal en Incremento de uso forestal en terrenos abandonados de la
4.C terrenos en desuso, derivado del  actividad agraria, asi como de la incorporacién de técnicas de
abandono agrl’cola selvicultura, que permiten una mejora en la gestion del suelo.
Implantacion de nuevas tecnologias en la maquinaria forestal
6.B 18. Implantacién de nuevas que abre posibilidades de desarfollo econdmico. .
6.C P Desarrollo de nuevas tecnologias de la comunicacion y la
. tecn0|0g'as informacién, que facilitan la gestion de las iniciativas, la
comercializacion, el marketing.
Los empresarios maderistas, silvicultores, y cooperativas de la
19. Existencia de cooperacién comarea pertenecen a  asociaciones y/g agrupagones
6 . empresariales. Reconocimiento de la importancia de
empresarlal cooperacion entre las entidades publicas, los propietarios de
montes y las empresas.
ACTIVIDAD AGROALIMENTARIA
Presencia de diversos organismos y herramientas de apoyo
técnico y econémico, orientados al desarrollo de la comarca.
1.A 20. Apoyo técnico y econémico al EX|stenC|? de servicios d(_a asesoramlento en nuevas
6.8 d llo de | tecnologias y de acompanamiento empresarial con presencia
. esarrolio de la comarca permanente en el territorio (CEDER, Adls, SAT, Telecentros,...) y
de instituciones regionales de apoyo técnico (Serida,
Asincar,...)
Tradicion de ferias y mercados locales, que acercan los
21. Existencia de feriasy mercados Prodyctos a los consumldores.-P‘otenmal de las fe_nas de
3.A lidad | ambito comarcal (Campomar, Feiron de Grandas, Feria de la
ya consolidados en la comarca Miel,...) mejorando fechas (muy concentradas en época estival)
y las tarifas de asistencia.
Existencia en el territorio de producciones de notable calidad
2.A 22. Variedad en productos Ejmigl, dqueslps, con)servas de pe;jscado, Iembu;ildo-si pan y
. i erivados, licores....) muy apreciados por la poblacion y con
3.A singularesy pre_Stlglo de los importante presencia en los establecimientos de restauracion.
6.A productos asturianos Buen posicionamiento y prestigio de los productos
agroalimentarios asturianos.
3A. 23. Existencia de materias primas de Buena_s expgctatlvas para dlxer5|f|caf I_os productos utilizando
6.A d . 160 materias primas de produccion ecoldgica y respetuosa con el
: produccion ecologica medioambiente, provenientes de mercados proximos
24. Mejoras en las infraestructuras y  finalizacion de la autovia del Cantabrico a su paso por la
6.C redes de comunicacion y de region. Facilidad de acceso al centro de Asturias y Galicia.
’ nuevas tecnologias en el Mejora de la cobertura y conectividad en nuevas tecnologias
territorio de la comunicacion.
25. Diversificacion de canales de Posibilidades de promocionar el productos y ampliar y
6.C comercializacion diversificar mercados con utilizacion de las TICs,
. . - - Mejoras en el control de trazabilidad y seguridad alimentaria.
3.A 26. Sanidad y seguridad alimentaria Proporcionan una garantia al consumidor.
ACTIVIDAD TURISTICA
3.A . P i i i i i
27. Riqueza Gastronémica Existencia de materias primas de elevada calidad (campo y
6.A mar).
A4.A 28. Recursos atractivos para el Recursos natqrales para todo tipo de practicas deportivas.
6 . . Recursos singulares, como embalses. Referentes
-B turismo activo internacionales como Descenso de Navia.
Buenas temperaturas en los periodos estivales para la practica
de actividades deportivas y de turismo activo. Temperaturas
suaves todo el ano. Posibilidad de realizar desarrollo conjunto
5 29. Atractivo meteorolégico de actividades y alojamiento en el periodo no estival, dirigidas
a un turismo nacional e internacional (centro Europa, Paises
Noérdicos...)
30. Importantes recursos culturales Cultgra castrena y poblados f'or‘E|f|cados. Centros et_nogr:flflcos.
6.A 5fi Camino de Santiago. Tradicion pesquera. Equipamientos
y etnOgra ICOS museisticos singulares (puertas, centros de interpretacion).
31. Incremento de establecimientos Incremento de- la caIifica_ciér_1 de los alojamientos de turismo
6.A con marcas de calidady rural. Presencia de alojamientos de calidad elevada, con

establecimiento de calificacion

reconocimiento turistico. Incremento de establecimiento de
restauracion con elevados estandares de calidad vy
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media-alta reconocimiento gastronémico.
. » Existencia en el territorio de médulo técnico de cocina y
6.A 32. Oferta formativa de restauracion gastronomia, con posibilidad de mejorar el nivel formativo del
’ en la comarca sector y de realizar actividades conjuntas alojamiento-
restauracion.
Comarca escasamente explotada turisticamente, en relacion
. con otras zonas de Asturias. Proximidad a destinos mas
6.B 33. Destino no maduro conocidos y enclaves singulares, que pueden actuar como
factor de atraccion.
34. Desarrollo de grandes
6.B g Mejora de la red viaria (autopistas del Norte)

conexiones

EMPRESA E INNOVACION

1 e L2 L2 Mejora progresiva de la cualificacion de la poblacién. Buena
6 35. Alta cualificacion de la poblacion valoracion del nivel de formacion general de la poblacion
1 36. Infraestructuras fisicas que inst(ttanlcia d;a espacifs gf\_tlz;icos que facilitan la formacién on
. L2 ine (telecentros, centro
6 facilitan la formacion en la Existencia de instalaciones e infraestructuras para la
empresa formacion presencial
1 37. Actitud proactiva hacia la Actitud positiva de los empresarios y emprendedores hacia la
6 formacion en la empresa formacion ocupacional. Alta demanda de formacion
B Existencia de instrumentos de promocion y apoyo empresarial
1.A 38. Instrumentos de promocidon y (ayudas Leader, Centro SAT, ADLs, Poligonos industriales...)
6. apoyo empresarial Buena valoracion de los recursos existentes para la promocion
empresarial
39. Existencia de cabeceras Existencia de cabeceras comarcales en el medio rural que
6.B comarcales como nucleos que aglutinan  actividad econdmica, poblacién, servicios y
mantienen actividad econémica.  €duipamientos.
40. Acti mpren r I .
6.B 0. Act tUd.,e prendedora de la Elevada aptitud emprendedora de la poblacion local
poblacion local
41. Valoracion positiva de los foros Valo_ra_cion positiva de Io_s _foros de debatg para compartir ideas
1 d ial y opiniones sobre la actividad empresarial. Demanda de foros
€ encuentro empresaria de encuentros inter-empresariales
;42 Bxstencia de proyectos S A A
demostrativos en innovacion empresarial (Asgaia Innovacion)
6 43. Potencialidad innovadora a nivel  Existencia de micropymes con productos en los que resulta
comarcal factible y viable innovar
44, Infraestructuras de apoyo a las Existencia en la comarca de medios técnicos y recursos
6 ' TIC humanos de apoyo a las TICs, con buena valoracién por parte
empresas en S de la poblacion: centro SAT, telecentros
L Existencia de banda ancha en los principales nicleos urbanos
6.C 45, Accesibilidad a las TICs de la comarca
46. Experiencias positivas en Resultadosd plositi\t/os dge prlc?gran;ag de elficgencia energética en
- - L 2 empresas del sector agroalimentario en la Comarca.
S as_e_sora_mlento y’qpllcamon de Existencia de empresas especializadas y técnicos cualificados
eficiencia energética para el asesoramiento en materia de eficiencia energética.
5 47. Existencia de apoyo técnico en Existencia de empresas especializadas y técnicos cualificados

materia de eficiencia energética

para el asesoramiento en materia de eficiencia energética

TERRITORIO, MEDIO AMBIENTE, INFRAESTRUCTURAS Y COMUNICACIONES

48. Alto valor natural de la mayor
parte del territorio, con

Medio natural comarcal conserva un alto valor paisajistico, con
grandes areas que mantienen un buen grado de conservacion
debido al bajo impacto de actividades nocivas.
Aprovechamiento de los valores naturales de la comarca esta
bien considerado por la poblacion.

Variedad y riqueza de especies de flora y fauna.

4.A apr?YeChamlentos con efeCtO.S, Actividades importantes en la zona mejor conservada
positivos y una buena valoracion  (apicultura, ganaderia extensiva) con un efecto muy positivo en
por la poblacién la conservacion de la biodiversidad y los Sistemas de Alto Valor

Natural
Desarrollo de Instrumentos de Gestion Integrada para los
espacios con algin nivel de proteccion.
49. Dedicacion forestal ya Grandes superficies de suelos no aptos para el laboreo pero
4C pastizales de amplias z0nas no que si permiten el mantenimiento de una vegetacion

aptas para cultivo, que limitan la

permanente de pastos y bosques que limitan la erosion del
suelo.
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Prioridad |
erosion.

50. Incidencia relativamente baja de Superficie” total quemada_ es relativamente baja en
4.C . . comparacion con la media regional.
los incendios forestales Minima superficie arbolada afectada por los incendios.
Medios para la recogida selectiva de residuos acordes con las
caracteristicas del territorio y la poblacién en la mayor parte de
los municipios.
Servicios de recogida de basura con una buena valoracion por
parte de los ciudadanos.
51. Buen servicio de recogida Existencia en las capitales municipales de espacios habilitados
4.A selectiva de residuos. para depésitos de pilas y fluorescentes
Incipiente uso por parte de la poblacion de compostadoras
domésticas para la gestion de excedentes de jardines y
huertos y deshechos alimenticios.
Existencia de puntos de recogida de aceites de uso doméstico,
de gestion publico y privada (supermercados)
Mejora infraestructura de captacién de aguas (trasvase de
52. Progreso en los ultimos afios en Arbdn) con el fin de evitar los problemas de desabasEecimiento
6.B . P a nivel comarcal. Mejora en la red eléctrica y
materia infraestructuras basicas. telecomunicaciones. Reanudacion de las obras de la estacion
depuradora de aguas residuales (EDAR) en Foxos (Coana)
53. Experiencias participacién Existencia de asociaciones y movilizacién social en defensa de
4.A ciudadana en la gestién del la natL_JraIeza. Para‘lizacién _administrativa de actividades con
. medio ambiente fuerte impacto ambiental (mina de Salave)
54. Empresas pl]blicas y privadas de Presencila d(la pfe(lqtuecriﬁas empresas de trasporte p(ir IC():Iarretera
> que suplen la falta de servicio en zonas poco rentables para
6.B transporte d_e _mercanCIa con empresas. Adecuada cobertura de correos y telégrafos en todo
buenos servicios el territorio
.. . Buen funcionamiento, modernizacion y diversificacion de la
6.B 5. Buen servicio de taxi rural flota del servicio de taxis en todos los Concejos.
56. Mejoras en las Implantacion de banda ancha y cable en la cabecera comarcal
6.C telecomunicaciones en la zona y algunos de las capitales municipales
costera
57. Servicios de prestados por los Consolidacion del servicio de telecentros; buen funcionamiento
6.C telecentros y positiva valoracion de los mismos por parte de la poblacion.
Autenticidad de los nucleos de poblacion, que conservan un
alto valor etnografico y una original identidad.
Buen trabajo de recuperacion y conservacion de restos
6.A 58. Recursos patrimoniales de alto arqueoldgicos de gran parte de la comarca. .
Pervivencia y conservacion de un variado y singular patrimonio
6.B valor cultural industrial vinculado especialmente al aprovechamiento
energético del rio Navia.
Importante nimero de recursos declarados como Bienes de
Interés Cultural.
Implantaciéon de una importante red de infraestructuras
.. . plblicas para la puesta en valor del patrimonio cultural
59. Servicios e infraestructuras para (centros de interpretacion, museos, sefalizacion, etc.), a
6.A el aprovechamiento y gestion del  través de los anteriores programas de desarrollo rural.
6.B patrimonio con fines turisticos y Existencia de la Fundaciéon Parque Histérico del Navia como
culturales instrumento para la gestion, promocion e interpretacion del
patrimonio cultural y natural como recurso turistico, facilitando
su conservacion e interpretacion.
60. Valoracion positiva de las Servicios e infraestructuras de ocio y cultura 'y
6.A infraestructuras de ocio y cultura  aprovechamiento y gestién que se hace del patrimonio son
6.B y del aprovechamiento ygestién algunos de los aspectos mejor valorados en el cuestionario

del patrimonio

sobre la situacion actual de la Comarca.

CONTEXTO DEMOGRAFICO, LABORAL Y SOCIAL

61. Municipios de la rasa costera
minimizan el declive

Saldo vegetativo negativo no menos acusado que en el
conjunto de la region, por el efecto del descenso de la tasa de
defunciones en algunos municipios costeros, donde ademas la

6.B demografico de la comarca, tasa de natalidad es superior a la media regional .
impidiendo un mayor f’oblacién tendente al equilibrio mujeres-hombres.
L Lz Indice de juventud con una evolucion mas estable que la
envejecimiento y despoblacion. media regional, por efecto de los municipios costeros.
62. Mejora del indice de i dice de devendenc | cinios del interi
. ndice de dependencia en algunos municipios del interior
6.B dependencia en algunos de los ' P ! gu unicipl intent

concejos del interior.

reducido con respecto a los valores de hace diez anos.
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La proporcion de empleo autdbnomo supera sustancialmente
los valores medios de la regjion. Asi, 3 de cada 10 empleos

. P im n | empl
6.A 63 e59 portante del empleo registrados en 2013y 4 de cada 10 afiliaciones a la seguridad
autonomo. social en el mes de diciembre de 2014 tienen caracter no
asalariado.
Datos de empleo del dltimo ejercicio indican cierta
64. Indicios de recuperacién del repupera0|on del empleo en aquellos municipios con mayor
6.A _o . .. numero de puestos de trabajo.
empleo en el dltimo gjercicio Tasa de paro interanual en el Ultimo ejercicio reduciéndose en
el conjunto comarcal y la mayor parte de los municpios.
65. Buena cualificacion profesional
6.A para el empleo de |02 Porcentaje de parados registrados como trabajadores
' cualificados a nivel de F.P. supera el 70%
demandantes
66. Porcentaje de parados sin o e de d dantes d ) oo del 6.6%
. . orcentaje de demandantes de primer empleo del 6,6%,
6.A empleo anterior relativamente inferior a la media regjonal que supone un 8,8%.
bajo.
1.C 67. Infraestructuras que facilitan la EX|sten_({|a de tele_centros en todos los municipios que ofertan
6 f L. K formacion y permiten el acceso a cursos on-line impartidos por
A ormacion on line otras entidades. Existecia de un centro SAT en la comarca
1.C Alta disponibilidad de la poblacién a la formacion y alta
) 68. Demanda real de formacion demanda, incluso hacia acciones de formacién en centros
6.A privados.
6.A 69. Imparticion en la comarca de Centros educativos que imparten médulos profesionales de
GIB médulos formativos de gran gran demanda, incluso a nivel nacional (médulo de cocina y
. demanda restauracion)
Servicios hospitalarios a nivel comarcal Aceptable cobertura de
6.B 70. Dotacion sanitaria farmacias y botiquines en la comarca.
Cobertura municipal de Servicios de Ayuda a domicilio en todos
los muncipios de la comarca
Impjantacién en el territorio de un equipo de Servicios Sociales
de Area, con cobertura comarcal
Dotacion adecuada de plazas en residencias de ancianos en
o proporcién a la poblacién, teniendo en cuenta prestacion
6.8 71. Cobertura de servicios publica y privada

asistenciales

Centro de dia en Navia y tres Centros Rurales de Apoyo Diurno
de personas mayores ubicados en Tapia de Casariego, El
Franco y Villayén

Centro residencial para personas con discapacidad intelectual
en la comarca. Unitdad de Atencién Temprana de ambito
comarcal. Recuros asistenciales para personas con
discapacidad intelectual

PARTICIPACION Y GESTION DEL DESARROLLO

Experiencia acumulada por el Grupo en la participacion y

72. Exito d? Iniciativas de gestion de proyectos de cooperacion con otros territorios,
6.B cooperacion con otros vinculados a la innovacién en la industria agroalimentaria y con
1.A territorios rurales y con terceros  la participacion activa de empresas.
pal’ses Experiencia del GAL en la transferencia de metodologia Leader
en tereros paises (Chiapas, México)
Presencia mayoritaria y creciente de sector privado en los
. organos de decision del GAL. Asociaciones de mujeres y
6.8 73. Incremento de las entidades jovenes, organizaciones profesionales, cooperativas agrarias,
' privadas presentes en el Grupo. asociaciones culturales, etc. ya estan representadas en los
organos de decision del GAL y representan la mayoria de los
votos de la Asamblea General.
74. Experiencia del CEDER Navia- o - .
porcfa en la gestién del Expe‘r’lenma acumulada durante los Ultimos 13 aqos en la
6.B d I | 5s de | gestion de programas de desarrollo rural (Proder Il, Eje Leader,
esar(;o| 0 ,ru[a da traves de la Eje 4 del FEP), con resultados de ejecucion muy elevados.
metodologia Leader
Relaciones fluidas entre técnicos de diferentes entidades y
75. Colaboracién entre técnicos organismos implicados en el desarrollo rural con incidencia en
. oda o parte del territorio comarca entro de Empresas,
6.B vinculados al desarrollo del ¢ rte del territori | (Centro de E

territorio

Centro SAT, ADLs, Camara de Comercio, etc.), con
establecimiento de colaboraciones informales que producen
importantes sinergias.
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ACTIVIDAD AGROGANADERA
Disponibilidad de fondos provenientes de la U.E destinados a
1. Exi nei rogram la innovacion. Posibilidad de desarrollar proyectos piloto de
1.A stencia de p IOg. amas ¥, caracter innovador y efecto demostrativo.
proyectos para la innovacion Necesidad de desmitificar y concienciar de que es posible
innovar en el sector primario.
2 Importancia del saber hacer Arraigo del sector en la comarca. Posibilidad de aprovechar el
1.C ) dici | conocimiento y experiencia adquirido a través de las
tradiciona generaciones.
Posibilidades de diversificacion de la actividad agraria con
2.A . . cultivos como el kiwi, manzano, frutos rojos, con excelentes
4.0 3. Creciente demanda de cultivos condiciones de cultivo. Creciente demanda del mercado de los
' tradicionales yecolégicos productos ecoldgicos, con identidad territorial y sostenibles.
6.A Existencia de nichos de mercado para los productos
ecolégicos.
oA 4. Condiciones idoneas para la Posibilidad de d lo de Ia cabafta ganad |
. . . > = osibilidad de desarrollo de la cabafia ganadera menor en los
AN diversificacion de la cabana ENOMMOS MAs MONER0S0S.
ganadera
2.A . . o
3A 5. Existencia de iniciativas de Posibilidad de comercializacion en el entorno de proximidad.
5.B canales cortos de Iniciativas novedosas en canales cortos de comercializacion.
: comercializacion (Casa Azul)
6.A
2A 6. Apoyo al desarrollo proyectos de Ayudas de apoyo al agroturismo y la artesania, las pymes
6.A diversificacion, en actividades de  rurales y de transformacién agricola, lo que puede suponer un
: otros sectores complemento compatible de la actividad agraria
L . . Imagen positiva del entorno rural, sus valores naturales y
6.8 7. Revalorizacion e imagen positiva calidad de vida y salud asociada. Incremento de la
) del medio rural dignificacion de los habitantes de los pueblos y de las
actividades que desarrollan.
8. Desarrollo de nuevas tecnologias posibilidades para la gestion de las iniciativas, la
6.C de la informacion y la comercializacion y la promocién derivadas de las nuevas
comunicacion tecnologias
. . . Finalizacion de la autovia del Cantabrico a su paso por la
6'A/C 9. Mejora de las comunicaciones region. Mejora para el intercambio de los productos.
ACTIVIDAD FORESTAL
Disponibilidad de fondos provenientes de la Unién Europea
10. Existencia de programasy destinados a la innovacién. Posibilidad de desarrollar
proyectos europeos para la proyectos piloto de caracter innovador.
. Lz . . . Existencia de instituciones dedicadas a la investigacion
1A Inn9vaC|On e |nst|tu9|one_§ agricola, ganadera y forestal con experiencia y capacidad y que
regionales de investigacion pueden desarrollar experiencias piloto. Insistencia en mejorar
agn’cola Yy forestal la transmisién de estos conocimientos y proyectos pilotos a la
poblacion.
Importante potencial forestal con capacidad productiva si se
recurre a planes de planificacion y explotaciéon adecuados.
i Necesidad de clarificar, concentrar y ordenar la propiedad
2A 11. Aprovechamiento de las forestal como base del desarrollo futuro del sector.
6. B posibilidades de la Fomentar las agrupaciones de propietarios que contrarreste el
) concentracion parcelaria minifundismo. , g o
Potenciacion de la figura de concentracion parcelaria privada,
que acorta los plazos de implantacion, ademas de las
permutas que facilitan las agrupaciones de fincas.
Incremento de la educacion ambiental como herramienta para
potenciar el reconocimiento de los valores sociales y
mediambientales y minimizar impactos negativos en el
4N 12. Potencial de los sistemas de medioambiente como los incendios forestales, el furtivismo,
6.B ’ i | . etc. Fomento del uso de la madera como material
. educacion medioambiental medioambientalmente  sostenible y  beneficioso  socio-
econémicamente.
Mejorar la valorizacion social de la actividad forestal, efecto
reclamo positivo en la poblacion joven.
4.A 13. Aprovechamiento del potencial Aprovechar el potencial de los recursos del monte, como la
6.B de los recursos forestales realizacién de otras actividades, como la caza, la pesca, la

recoleccion de frutos del bosque (castaias, setas, plantas
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DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion
medicinales etc.), la plantacion del manzano, el arandano, etc.,
para la diversificacion econémica de la comarca. Fomento de
las visitas demostrativas al territorio.

Posibilidad de reforestacion de arbolado autoctono, que
suponen mas rentabilidad a las empresas, por ejemplo el
roble, el manzano, el pino insigne, etc.
Asi como una mejora de la biodiversidad y potenciacion de los
valores medioambientales del monte.

Aprovechamiento de las nuevas posibilidades ofrecidas por la
valoracion energética que supone la biomasa obtenida de los
montes, siempre y cuando se haga de manera sostenible y se
abaraten los costes de transporte del producto.

Prioridad | Oportunidades
4.A 14. Importancia de las especies
4.C, autéctonas dentro de la
5.E planificacion forestal
15. Aprovechamiento sostenible y
5.E .
moderado de la biomasa
6 16. Mejora de las comunicaciones

Finalizacion de la autovia del Cantabrico a su paso por la
region. Facilidad de acceso y comunicacién con el centro de
Asturias y Galicia.

ACTIVIDAD AGROALIMENTARIA

17. Potencialidad marca de Asturias
1.A y Creacién de marca propia de la
comarca

Aprovechamiento de la marca de Asturias e importante nimero
de productos de elevada calidad a nivel regional.

Oportunidad de crear una marca 6 sello que diferencie los
productos agroalimentarios de la comarca.

Mejorar la promocion a través de ferias, exposiciones y catas

18. Innovacién en los productos y

1A 1B . -
mejora en la presentacion

Innovacion en productos adaptados a las nuevas tendencias y
gustos de los consumidores (comidas preparadas vy
producciones de segunda linea)

La mejora en la presentacién de los productos (envasado,
etiquetado,...) con posibilidades de apertura de nuevos
mercados; incremento de ventas.

19. Centros dedicados a la

1B investigacion

Y existencia de centros tecnoldgicos: mejoras en labores de
transformacion y procesado; asesoramiento en diversas de
materias (marketing, envases y embalajes, ...... )
Existencia de instituciones dedicadas a la
agricola y ganadera, muy valorado por
productores primarios.

investigacion
parte de los

20. Surgimiento de nuevos canales

3.A o
de comercializacion

Comercializacion a través de nuevos canales como hosteleria,
turismo gastronémico, ferias nacionales e internacionales.
Potenciar los canales cortos de comercializacion (mercados,
venta directa, envios a domicilio, grupos de consumo,
comedores colectivos.

3A 21. Fomento del comercio local

Potencialidad para el fomento del comercio local (comercio de
proximidad) concienciacién del consumidor y auge del
comercio de proximidad. Auge cada vez mayor de los grupos
de consumo, cuya finalidad es la blsqueda de productos de
calidad, respetuosos con el medio ambiente, y a un precio
justo. Demanda de productos de la zona. Necesidad de
informacion y promocién de estos grupos de consumo.

22. Centros de asesoramiento

3.A . - .
informatico y empresarial

Existencias de centros de asesoramiento en materias de uso
de nuevas tecnologias y aplicacion de practicas de ventas,
publicidad, etc.

Posibilidad de mejorar la utilizacion y beneficios de estos
centros de asesoramiento empresarial

23. Nuevos mercados y comercio

6.A P
electrénico

Posibilidad de exportacion a nuevos mercados (por ejemplo
Galicia) y utilizaciéon del comercio electronico (venta on-line y
plataforma on-line) para la venta de los productos de la
comarca.

24, Existencia de Programas

6.A
Europeos

Posibles ayudas a la creacion, ampliacién o modernizacion de
iniciativas de las empresas agroalimentarias.

ACTIVIDAD TURISTICA

6.A 25. Mejora de las comunicaciones

Finalizacion de la autovia del Cantabrico a su paso por la
region. Facilidad de acceso desde el centro de Asturias y
Galicia.

6.A 26. Interés institucional por el sector

Inversiones de la administracion local en equipamientos e
infraestructuras culturales, deportivas y turisticas. Apoyo a la
promocion turistica por parte del Gobierno del Principado.

27. Existencia de Programas
6.A Europeos, GAL e instituciones de
caracter local

Posibles ayudas a la creacion, ampliacién o modernizacion de
iniciativas turisticas empresariales, e inversiones turisticas no
lucrativas. Existencia de apoyos al desarrollo de proyectos de
caracter local (agentes de desarrollo, centro SAT..) que
facilitan la necesaria tramitacion administrativa.

6.A 28. Existencia de elementos

Posibilidad de reconducir el desarrollo actual hacia el
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DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion
planteamiento inicial y ampliar el conjunto de actuaciones
aglutinadas bajo el destino comin del Parque Histérico del
Navia.

Buen posicionamiento turistico de Asturias como destino de
calidad, pionera nacional en Turismo Rural.

Presencia de elementos susceptibles de adecuarse a una
demanda creciente de turismo cultural (cultura castrena) y
religioso (Camino de Santiago).

Prioridad | Oportunidades
6.B diferenciadores del destino
29. Elevada imagen de calidad como
6.A . .
destino de la Comunidad
6.B )
Auténoma
6.8 30. Incremento del turismo cultural y
) religioso
6.8 31. Proximidad de destinos con buen

posicionamiento turistico

Existencia de destinos préximos con buen posicionamiento en
turismo rural y gastronomia (Los Oscos- Taramundi; Valdés -
Cudillero, que pueden ser utilizados como fuente de atraccion
turistica.

EMPRESA E INNOVACION

Necesidad de potenciar el aprendizaje on line, dada la oferta
de infraestructuras y soportes existentes y la mejora de la
conectividad.

Posibilidad de acceder a programas formativos, reglados y no
reglados, iniciales o continuos, de bajo coste (econdmico) para
las empresas y trabajadores.

1.C 32. Existencia de TICs que facilitan
6.C los procesos de formacion
1.0 33. Existencia de programas de
6.A formacion con bajo coste para

) las pymes (Fundacion tripartita)
1.A 34. Figura del aprendiz en los
6.B programas de formacion/empleo

Articulacion de programas de formacion-empleo que recuperen
la figura del aprendiz, como persona que adquiere una
formacién practica en el lugar de trabajo. Necesidad de
desligar esta figura de valoraciones peyorativas y de su
vinculacién exclusiva a cohortes de poblacion joven.

35. Cooperacion entre pymes de
6 distintos sectores, a nivel de
territorio comarcal

Tendencia creciente a la participacion y colaboracién comdn,
informal o no regularizadas, entre empresarios de distintos
sectores comarcales, que puede favorecer la participacion
conjunta en programas formativos disefados a la carta, para
materias transversales comunes y especialmente formacion en
gestion empresarial.

36. Apoyo institucional a la
cooperacion (p.e. creacion de
consorcios, joint venture, )

6.B

Existencia de apoyos, técnicos y/o econdmicos, a la creacion
de formulas de cooperacion entre empresas.

37. Existencia de experiencias y
1 buenas practicas (sobre
6.B cooperacion) en otras zonas que
pueden servir de modelo.

Posibilidades para la apropiacion de buenas practicas
extraidas de la existencia de proyectos de cooperacion entre
empresas, en otros territorios, con resultados satisfactorios.

38. Existencia de ayudas a la
promocién y la inversién a nivel

regional y nacional

6.A

Posibilidad de acceder a ayudas y subvenciones para la
promocion y desarrollo empresarial de pymes. Necesidad de
favorecer la difusion de la existencia de tales entre los
empresarios locales.

39. Resurgimiento de planes de
financiacion para empresas por
parte de las entidades
bancarias.

6.A

Existencia de un repunte de apoyo bancario a la inversion
empresarial, constatado nivel comarcal.

40. Empleo de nuevas tecnologias
de la informacién en la
produccion, gestion y

comercializacion

6.C

Importancia creciente e imprescindible del uso de las nuevas
tecnologias de la comunicacion y la informacion, incluidas las
redes sociales, en el desarrollo productivo y gestion de la
empresa. Posibilidades de minimizacion de costes, economia
de tiempos y reduccién de desequilibrios territoriales mediante
el empleo de nuevas tecnologias.

41. Nuevos mercados emergentes y
6 potencialidades para el comercio
on-line

Posibilidad de acceder a nuevos segmentos de demanda y
nuevos mercados distales para las empresas, alejadas de los
puntos de venta directa.

42. Mejora de la productividad y
2 posibilidad de reduccion de los
6 costes empresariales a través de
las TICs

Utilizacion del potencial de las TiC para reduccion de costes, de
comercializacion, difusién, promocion, gestion, disefo...,
ademas de su posible incorporacion al sistema productivo de
la empresa, con incremento en la productividad.

43. Empleo de las TICs para la
realizacion de tramites con la

administracion.

Reforzar la economia, simplificacion, eficiencia y eliminacion
de barreras fisicas del territorio que supone para las pymes,
derivadas de la utilizacién de las nuevas tecnologias de la
comunicacion en la realizaciéon de tramites administrativos o
burocréticos.
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44. Posibilidades que ofrecen las o _ N
TICs para la incorporacién de P05|b|I_|dad de conJL_Jgar _eI desarrollo de una f_:\ctlwdad
6 fesi . . . profesional con la residencia en entornos rurales, alejados de
pro clasmnales liberales al ambito los grandes enclaves poblacionales.
rural.
45. POS|b|“.d_ad de z_anjpllar-la Posibilidad de mejorar la eficiencia de conectividad de las
6.B conectividad wi-fi mediante empresas situadas en los entornos rurales periurbanas
6.C banda ancha a los nucleos incorporando banda ancha, mediante tecnologia satelital
rurales inalambrica (p.e. redes wan; lineas 4g)
2.A 46. Reducm_o‘n de los costes de Elevada partida de gasto de producciéon que representa el
5 produccion que ofrece la consumo energético en las empresas, lo que justifica la
aplicacién de medidas de ahorro  implantacion de sistemas de ahorro, con una traduccion
6 energético directa en los resultados econémicos de la actividad.
4a7. G.rap adaptabilidad a las Existencia de tecnologias para la utilizacion de energias
distintas empresas de las renovables (biomasa, metano, fotovoltaica, solar térmica ...) y
5 tecnologias para el ahorro sistemas de ahorro energético, con posibilidad de adaptacion a
energéticoyutilizacién de las empresas, con independencia de tamafo, ubicacion, o
energl’as renovables sector de actividad en el que operen.
. . . Posibilidad de mejorar la sostenibilidad medioambiental de la
5 48. Beneficio ambiental derivado de  actividad empresarial, reduciendo las emisiones de gases de
la reduccion de las emisiones de  efecto invernadero, lo cual puede suponer un valor diferencial
6 C02 del sistema productivo de la empresa, susceptible de
reconocimiento comercial y traduccién econémica.
49. A del P d Posible apoyo técnico y econémico por parte del GAL en el
- Apuesta del Programa de . marco de los programas de desarrollo rural para la
6.8 Desarrollo Rural por las politicas  implantacién de sistemas de eficiencia energética por parte de
) de eficiencia energética en la las pymes y micropymes del territorio comarcal. Posibilidad de
empresa promover proyectos piloto en esta area, de caracter
demostrativo y transferible.
Lo Posibilidad de identificar las fuentes de emision de GEI de un
50. PQS'Q'“dad de aportar valor producto, logrando un posicionamiento ante un nuevo nicho
5 anadido a los productos de mercado, dada la demanda creciente de consumidores que
6 mediante la reduccion de la consideran la contaminacién generada por la produccién o

huella de carbono

fabricacién de un producto a lo largo de todo su ciclo como
criterio de seleccion ante las opciones de compra.

TERRITORIO, MEDIO AMBIENTE, INFRAESTRUCTURAS Y COMUNICACIONES

Alta concienciacion social respecto a la proteccion del medio
ambiente, con una valoracion positiva en aumento de las

51. Alta concienciacion social i ot toniblos  (agioult i
L2 actividade productivas sostenibles (agricultura ecoldgica,
resp_ecto a la proteo_c[on del producciones locales.
medio, con una poblacion cada Existe un incremento de la demanda de espacios piiblicos y
4.A vez mas involucrada en el aprovechamientos que no supongan un riesgo para el medio
mantenimiento de la Eatur?'- - iva de s actividade broducti ool
L . a valoracion positiva de las actividade productivas sostenibles
bIOd!VerSId?d y el (agricultura ecolégica, producciones locales) va en aumento
medioambiente Todo ello contribuye a que la poblacién se involucre en el
mantenimiento del valor natural del espacio en el que vive.
2A 52. Sistemas de informacién sobre Mapa agrologico del Principado de Asturias que proporciona
4-A ' el valor agrol6gico de los suelos informacion muy (Gtil para la planificacion y ordenacion de los
- usos agrarios y forestales.
Creciente interés en la aplicacion de medidas de ahorro
53. Implicacién de la poblacién enla energético y _de sistemas de qprovechamlento de eqerglas
4.A luch | bi limaéti renovables (biomasa, solar), asi como de aquellas practicas
ucha contra el cambio climatico. sostenibles (p.e. comercializacion en canales cortos) que
reducen las emisiones de CO2
Creciente preocupacién institucional por garantizar el
54. | I i6n de | suministro de agua de calidad a la poblacion. Existencia de
- Imp I.C§C|on. elas campanas para promover optimizaciéon y el uso racional del
4.A administraciones en la agua, asi como la recogida selectiva de basura y el uso
4.B concienciacion de la poblacion racio_ngl de_ los recursos Notable esfuerzo por parte de las
sobre el uso racional de recursos adm_lnlstracwn_es locales de la Cor_nqrca_para fomentar el
vertido selectivo de basura y eliminacion de basureros
incontrolados
. . Préxima entrada en funcionamiento del ramal que une el
6.8 55. Mejora de las infraestructuras de ferrocarril a su paso por Navia con la fabrica de celulosa de

transporte por ferrocarril

Ence, que podria ser aprovechado para mejorar los servicios
de transporte

CENTRO DE DESARROLLO NAVIA-PORCIA



ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
LEADER 2014-2020

DIAGNOSTICO

P

Prioridad | Oportunidades | Justificacién /explicacién
56. Transporte pL]inCO en zonas Creciente demanda de la poblacion de servicios de transporte
gg rurales como posible nicho de Publicos
) empleo
57. Creciente interés de las Implicacién de la administracion local en solucionar las
administraciones por mejorar las deficiencias de accesos y conectividad a la red.
6.C .. Inclusién de la mejora de las TICs en el medio rural como uno
d d
con ICIijeS e accesp a nuevas  gq o objetivos prioritarios del P.D.R. de Asturias.
tecnologias en el medio rural
58. Tecnologl’as de telecomunicacién Emstenmg de tecnologias que suponen una al_ternatwa eficaz
6.C . para mejorar la cobertura de telecomunicaciones en zonas
adaptadas al medio rural
rurales (red WAN)
6.A 59. Nuevas tecnologl’as como nicho Oportt_mldades de creacion de empleo en el (tele_—trabajo) y
. negocio (ventas on-line) en el medio rural con la mejoras en el
6.C de empleo en el medio rural acceso a Internet
60. Existencia de experiencias de Existencia de ejemplos de explotacion sostenible del medio
4.A uso sostenible del patrimonio natural como solucién aplicada para su conservacion, que
natural pueden ser trasladados o adaptados a otros entornos.
’ » Sensibilizacion general de la poblacién por la conservacion del
6.8 61. Interés por la recuperacidon de patrimonio cultural. Creciente respeto en la rehabilitacién de
' los recursos patrimoniales. patrimonio inmueble publico y privado, aplicando técnicas y
materiales tradicionales.
62. Programas europeos dirigidos @ Existencia de programas de cooperacién entre territorios para
6.B la conservacion del patrimonio la conservacion del patrimonio con fondos procedentes de la

rural.

Unién Europea.

CONTEXTO DEMOGRAFICO, LABORAL Y SOCIAL

Existencia de experiencias positivas de regreso al medio rural
como una alternativa para el desarrollo de actividades

6.A 63. Nuevas tendencias que valoran ~ économicas. = . .
g Aumento del numero de profesiOnales liberales que se
6.B la vida en entornos rurales establecen en el medio rural.
Sentimiento positivo de pertenencia al medio entre la
poblacion local
64. Desarrollo de actividades Potencial desarrollo de actividades que estan ligadas
6.A empresariales ligadas al medio necesariamente al medio rural (agroalimentaria, artesania,
turismo rural..) y que favorecen el asentamiento de la
6.B rural que reducen el efecto de poblacién.
despoblamiento
. Aumento de la demanda de productos ecolégicos, locales,
65. Tendencias que favorecen la artesanos y de materias primas de calidad; capacidad de
2.A recuperacion del empleo en el mejora de la industria agroalimentaria a nivel productivo;
sector primario. posibilidades del cooperativismo como medio para aumentar la
rentabilidad de las explotaciones, etc.
Nuevas oportunidades de negocio en sectores tradicionales,
T Lz (prestacion de servicios en sector primario, forestal). Nichos de
66. POS_Il?IlIdadeS d? g_eneramon de mercado en areas de actividades profesonales. Aumento de la
actividad econdmica y empleo demanda de servicios especializados por parte de las
6.A en el sector terciario, ligadoala  empresas (subcontratacion). Posibilidad de crecimiento de las
prestacic’)n de servicios y actividades de de proximidad (pequeno comercio, la educacion
L Lo y las actividades sanitarias), entre otros, en buena parte del
actividades de prOX|m|dad. territorio del interior comarcal.
Paulatino aumento de la demanda de servicios asistenciales.
Crecientes posibilidades de diversificacion y especializacion
industrial favorecidos por las innovaciones tecnolégicas.
67. Circunstancias que favorecen el Posibilidad de acceder a nuevos mercados, geograficamente
. . . mas distantes. Disponibilidad de ayudas y subvenciones de
6.A dgsarrqllo de un tejido industrial ambito nacional y regional destinadas a la diversificacion, la
diversificado. modernizacién y la externalizacion del sector. Existencia de
mano de obra cualificada. Férmulas de la colaboracién
empresarial.
Posibilidades de formacién on-line tanto de formacion continua
6 68. Acceso a la formacion on-line como ocupacional aprovechando la existencia de red de
telecentros o en centro SAT
69. Posibilidad de obtener Plan de Desarrollo Rural del P.A. permite incluir acciones de
6 financiacién para acciones formacion en los Programas comarcales.
formativas
70. Uso de nuevas tecnologias en Posibilidades para la utilizacion de nuevas tecnologias para la
6 mejora de los servicios prestados en el ambito asistencial

servicios asistenciales
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Oportunidades

71. Iniciativas privada en el ambito
asistencial

DIAGNOSTICO

Justificacion /explicacion
Incipiente creacion de iniciativas econdmicas privadas en
materia de servicios sanitarios y asistenciales

PARTICIPACION Y GESTION DEL DESARROLLO

1.A
6.B

72. Posibilidades de colaboracién y
cooperacion entre Grupos de

Accion Local a diferentes niveles.

Posibilidad de gestionar o cooperar en proyectos
interterritoriales y transnacionales (incluidos terceros paises),
para crear alternativas comunes de desarrollo sostenible en
los distintos territorios.

Facilidades para la concrecion de partenariados en proyectos
de cooperacion con terceros paises para la transferencia de
metodologia Leader.

Existencia de redes formales de colaboracion (Reader,REDR) y
las relaciones positivas entre los Grupos de Accién Local, son
una oportunidad para realizar economias de escala que
reduzcan costes de funcionamiento

6.B

73. Nueva estrategia de desarrollo
rural para la Comarca

Diseno de una nueva estrategia adaptada al territorio,
integrando la voluntad de los habitantes para dar respuesta y
solucion a diversas situaciones de la comarca, en la que se da
especial relevancia a la participacion ciudadana.
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